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كـــلـــمــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
نقيب المهندسين

الأردنـــيــــيـــــــن

م. أحمد سماًرة الزعبي

الزملاء والزميلات الكرام 

   أتوجــــــــــه إليكــــــــــــم باًلتحيـــة باًســـمي واســــــــم زملائــــــــــــي 

أعضــــــــــاًء مجلــــــــس النقـــــــــــــــــــاًبة حيثمــــــــــاً كنتــــــــــــــم فـــــــــي 

ربـــــــــــــــوع الوطــــــــــن أو في أي بقعــــــــــة مــــــــــــن بقـــــاًع الدنيـــــــاً 

المختلفــــــــــة تعلـــون الصـــروح وتشـــيدون الحضـــاًرة وتمثلـــون 

النقاًبـــة والوطــــــــن خيـــر تمثيل.

    ماً زالــــت النـقـــــــاًبــــــــة بمجلسهـاً وفــــــــــروعــــــهـــــــاً وشعبهــــاً 

رؤيتهـــاً  لتحقيـــق  باًســـتمرار  تعمـــل  وكوادرهـــاً  ودوائرهــــــــاً 

»مهــــــــندس يعمـــل يرتقـــي يبـــدع في بيئـــة محفـــزة وأمنة« ، 

وإن الوســــــــاًئل والأســـاًليــــــــب التي تنتهجهـــــــــــــاً النقاًبـــــــــــــة 

فـــــــــي سبيــــــــــــل ذلــــــــك متنوعة متعـــــــددة وإن إحــــدى هذه 

الوساًئــــــــل هـــــــــي المـــــــجــــــــلات والنشــــــــــــــــرات الــــــدوريـــــــــة 

المتخصـــــصــــــــــــة التـــــــــــــي تقـــــــــدم للـــــــــزمــــــــلاء المعلومـــــــة 

الجديـــدة والأفـــكاًر الرائـــدة بقاًلـــب فني لائق، يســـاًهم فــــــــي 

الهندســـي  المهنـــي والعلمــــــي  باًلمستـــــــــــوى  الارتقــــــــــــاًء 

والزميلات للـــزملاء 

   وهـــاً هـــي مجلـــة المهنـــــــــدس الأردنـــــــــــي فـــي عددهــــــــاً 

جديـــد،  مـــن  عليكـــم  تطـــل   )89( والثمــــــــاًنيـــــــــن  التاًســـــــــــــع 

وتحمـــل بيـــن طياًتهـــاً الفاًئـــدة والمتعـــة وإشـــراقة التطويـــر 

والتحســـين، بمســـاًهماًت ومشـــاًركاًت منكـــم تجســـد الترابط 

المهندســـين. بيـــن  العلمـــي  الثقاًفـــي 

    وتبــــقـــــــــــــى نقـــــــــاًبتنـــــــــاً ماًضيـــــــــــــة فـــــــــي مسيرتـــــــــهـــــاً، 

تلمح فــــــــــي أروقتـــــــهـــــــاً نبضــــــاً وإيقــــــــــــاًعاً علميــــــــاً ومهنياً 

ونقـــــــاًبيـــــــــاً وثقـــــــــاًفياً متميـــزا، وتطـــورا فـــي آليـــاًت العمـــل 

في التدريـــب والتشغيـــــــــــل، ومجاًل التدريــــــــــــب الهندســـي 

أداء  وتحسيـــــــــــــن  المهندسيــــــــــــــن  وتأهيـــل  واعتـــــمــــــــــــــاًد 

النقاًبـــة ومفاًهيــــــــــم الجــــــــــودة والنـــــــوعيـــــــــــة لديهـــاً وتعزيز  

مبـــدأ اللامركزيـــة فيهاً، وترســـيخ  مبـــاًدئ العمـــل التطوعي، 

وقوانينهـــاً  أنظمتهـــاً  وتطويـــر  المهنـــة  أخلاقيـــاًت  وتعزيـــز 

ووســـاًئل التواصـــل فيهـــاً مـــع الزمـــلاء  لتبقـــى علـــى الدوام 

مواكبـــة لـــكل تقـــدم وإنجاًز.

   وختاًمـــاً أتقـــدم باًلشـــكر الجزيـــل لكل مـــن عمل علـــى إصدار 

هـــذا العـــدد من مجلـــة »المهنـــدس الأردنـــي« متمنيـــاً لجميع 

الـــزملاء دوام الإبداع ولوطنناً الحبيـــب كل الأمنياًت بأن يبقى 

واســـتقرار أمن  واحة 
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تســـعى نقاًبـــة المهندســـين إلى تشـــجيع ودعم البحـــث العلمي فـــي الأردن، ولهـــذا كاًن توجه مجلـــس النقاًبة لإصـــدار الجزء 

العلمـــي المحكـــم مـــن مجلة المهنـــدس الأردني إبتداءا من العـــدد القاًدم بإذن اللـــه بحيث يتمكن الباًحثون الأردنيون من نشـــر 

أبحاًثهـــم ذات الطاًبـــع المحلـــي ويتمكن أكبر عدد من المهندســـين مـــن الإطلاع عليهاً

تتجلـــى الأبعـــاًد الكبيـــرة والمتعـــددة للعلـــم فـــي قدرتـــه علـــى تطويـــر المجتمعاًت وتحســـين حيـــاًة الأفـــراد، ومن أبرز وســـاًئل 

تحقيـــق هـــذا الهـــدف الســـاًمي البحث العلمـــي الذي يعـــد ركيـــزة أساًســـية للتقـــدم والابتكاًر.

و تعَـــدُّ مجلـــة المهنـــدس الأردني العلميـــة المحكمة ناًفذة مهمة لنشـــر نتاًئج البحوث والإســـهاًماًت العلميّـــة التي تصب في 

صاًلح التطوير والتقـــدم التكنولوجي.

يتيح البحث العلمي فرصة لاستكشـــاًف أعماًق المعرفة وتفســـير الظواهر الطبيعية والتكنولوجية، مماً يمكنناً من تحســـين 

فهمنـــاً للعاًلم من حولناً.

وإنّ تشجيع العلم والبحث يعزز الابتكاًر ويفتح آفاًقًاً جديدة للتطور والتقدم في ميدان الهندسة والتكنولوجياً.

مـــن خـــلال مجلـــة المهنـــدس الأردني العلميـــة المحكمة، نســـعى إلى تشـــجيع الباًحثيـــن والمهندســـين على مشـــاًركة نتاًئج 

أبحاًثهـــم ودراســـتهاً فـــي المجـــاًلات المختلفة، فنحـــن نؤمن بأهميـــة التباًدل العلمـــي، والتفاًعل بيـــن الباًحثين لتعزيـــز التطور 

التقنـــي والعلمي فـــي المجتمع.

فـــي هـــذا الســـياًق، نحـــن نشـــجع بقوة علـــى النشـــر فـــي مجلتنـــاً العلميـــة وندعـــو الباًحثيـــن والمهندســـين إلى المســـاًهمة 

كلــــــــــــــــــــــــمة التـــــــــــــــــــحرير

أهمية البحث العلمي وتعزيزه في hالجزء العلمي المحكم في مجلة المهندس الأردني
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بأبحاًثهـــم لتعزيـــز هـــذا المنبـــر القيم.

يعكـــس ذلـــك التزامناً بتوفير منصـــة رصينة للمشـــاًركة والتباًدل العلمي، والتي تســـهم في تقوية دور الهندســـة في تطوير 

المجتمع وتحســـين الحياًة بصفة عاًمة.

فلتكـــن جـــزءًا مـــن رحلة التقـــدم والتحفيز للبحث العلمـــي والابتكاًر، ولنعمـــل معًاً على تعزيـــز هذا الجاًنب الحيـــوي في ميدان 

الهندســـة من خلال مجلـــة المهندس الأردني العلميـــة المحكمة.

باًختصـــاًر، يمكـــن أن تلعـــب البحـــوث والمقـــاًلات المنشـــورة في مجلـــة المهندس الأردنـــي العلميـــة المحكمـــة دورًا حيويًاً في 

تحقيق هذا الهدف، ونتطلع إلى اســـتمرار الشـــراكة مع الباًحثين والمهندســـين الملتزمين باًلتميز العلمي والتطوير التقني.

مع خاًلص التحية.
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حوارية تنشيط البحث العلمي 
في المجالات الهندسية 
والتعريف بالجزء العلمي 

المحكم من مجلة المهندس 
الأردني
إعداد : م.رقية كنعاًن

انســـجاًماً مع ســـعي مجلة المهندس الأردني للتحول إلى مجلة علمية محكمة مخصصة لنشـــر الأبحاًث الهندســـية، باًلإضاًفة 

إلـــى الجـــزء الثقاًفـــي النقاًبي المهنـــي الفاًعل منذ مـــاً يقرب من نصف قـــرن، وتحت رعاًية ســـعاًدة نقيب المهندســـين نظمت 

لجنة المهندس الأردني برئاًســـة الأســـتاًذ الدكتور المهندس خير الدين بسيســـو ندوة حوارية بعنوان تنشـــيط البحث العلمي 

فـــي المجـــاًلات الهندســـية والتعريـــف باًلجـــزء العلمـــي المحكم من مجلـــة المهنـــدس الأردني، وذلـــك بتاًريخ الثاًمن عشـــر من 

شـــهر تشـــرين الثاًني )نوفمبر( من عاًم 2023 



7Jordan Engineer Journal

د.إبراهيم العدوان:موحدون قيادة وشعبا في دعم الشعب الفلسطيني ضد 
الإبادة الجماعية التي يتعرض لها وندعو لموقف عربي موحد لمواجهة العدوان 

على غزة 

أ.د. خير الدين بسيسو:  المجلة قائمة منذ فترة طويلة وحان الوقت للعمل على 
أن تنتقل نقلة نوعية فتركز على البحث العلمي الهندسي في جزئها المحكم، 
ونحتاج دعم الجامعات لها باعتمادها في ترقيات أعضاء الهيئة التدريسية.  

د.محمد الأشهب : يجب أن ندعم مجلة النقابة وجاهزون لذلك ضمن أطر معينة، 
ويفضل أن تركز المجلة على البحوث التطبيقية التي تخدم القطاع الصناعي 

وهو ما نركز عليه في جامعة الحسين التقنية. 

افتتـــح الندوة ممثل نقيب المهندســـين الأردنيين عضو مجلـــس النقاًبة الدكتور إبراهيم العدوان والـــذي أكد في افتتاًحيتهاً 

إدانـــة نقاًبـــة المهندســـين الأردنيين للعدوان الصهيونـــي على أهلناً في قطاًع غزة، وحيّاً صمود الشـــعب الفلســـطيني داعياً 

إلـــى موقـــف موحد للـــدول العربية في مواجهة الإبـــاًدة الجماًعية التي يتعـــرض لهاً، وأن تتضاًفر الجهـــود على دعم أهل غزة 

بـــكل الطـــرق المتاًحـــة، ثم أكـــد على أهميـــة البحث العلمـــي ودوره في دعم تميـــز الجاًمعاًت، وعلـــى ضرورة تفعيـــل دور وزارة 

التعليـــم العاًلـــي والبحث العلمي وكل المؤسســـاًت والشـــركاًت المعنية به بماً يخـــدم العلم والوطن. 

هـــذا وقـــد شـــاًرك في النـــدوة العديـــد مـــن المعنييـــن باًلبحث العلمـــي، إذ شـــاًرك الدكتـــور المهنـــدس محمد الأشـــهب عميد 

البحث العلمي في جاًمعة الحســـين التقنية، والســـيدة منى زقصاًو رئيســـة قســـم البحث العلمي في مؤسســـة عبد الحميد 

شـــوماًن، والأســـتاًذ الدكتـــور المهندس أحمد الســـلايمة عميد الكليـــة الوطنية الجاًمعيـــة للتكنولوجياً، والدكتـــور المهندس 

محمـــد العناًتـــي ناًئـــب رئيـــس لجنـــة مجلة المهنـــدس الأردنـــي، والدكتـــور المهنـــدس أحمـــد ملكاًوي مســـاًعد عمـــاًدة البحث 

العلمـــي فـــي الجاًمعة الأردنيـــة، كمتحدثين فـــي الحوارية، باًلإضاًفـــة إلى المشـــاًركين الحضور من عدة جاًمعاًت ومؤسســـاًت 

أردنيـــة وصنـــدوق البحـــث العلمي فـــي وزارة التعليـــم العاًلي والبحـــث العلمي وأعضاًء لجنـــة مجلة المهنـــدس الأردني. 

أدار الحـــوار أ.د. خيـــر الديـــن بسيســـو مشـــيرا إلى توجـــه المجلة لتكـــون مجلة علميـــة محكمة لتخـــدم البحث العلمـــي وخاًصة 

مـــع تراجـــع دور المجـــلات الورقيـــة الثقاًفيـــة في الآونة الأخيرة مع ســـرعة وصـــول المعلومة وتعـــدد مصاًدرهـــاً وكتطور نوعي 

  . للمجلة
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د.محمـــد العناًتـــي، ناًئب رئيس لجنة مجلـــة المهندس الأردني قدم عرضاً للمشـــاًركين عن واقع البحـــث العلمي في الجاًمعاًت 

الأردنيـــة حيـــث حصر في جـــداول عدد الأبحاًث العلمية التي أجراهاً منتســـبو هـــذه الجاًمعاًت في الفتـــرة الزمنية 2023-2000 

معتمـــدا فـــي ذلك علـــى ماً توفر مـــن معلوماًت على مواقـــع الجاًمعاًت نفســـهاً، وباًلمقاًرنة خلـــص إلى أن عـــدد الأبحاًث قليل 

نســـبياً ولا يســـير بوتيـــرة ثاًبتـــة مـــن حيـــث العدد لكل ســـنة كمـــاً أنه لا يركـــز علـــى الجاًنـــب التطبيقي، وذكـــر أن هنـــاًك تقدماً 

لجاًمعـــة اليرمـــوك بعدد 989 بحثاً هندســـياً ثـــم البلقاًء والهاًشـــمية، وهي نتيجة تأشـــيرية إذا أن بعض الجاًمعـــاًت معلوماًتهاً 

غيـــر محدثـــة ولا يمكـــن افتـــراض غيـــاًب البحـــث العلمي لديهاً بشـــكل كاًمـــل. وكاًن عدد أبحـــاًث الجاًمعـــة الأردنيـــة ملفتاً لعدد 

مـــن الهيئـــة التدريســـية فيهاً والذين أشـــاًروا إلـــى أن العدد لا يعكس عـــدد الأبحاًث الهندســـية التي تجريهـــاً الجاًمعة، وتدرج 

النقـــاًش ليؤكـــد علـــى طريقة احتســـاًب تصنيف البحـــث إذ أن تصنيف البحث في فهرســـة  hhhhh قد يتداخل بيـــن أكثر من تخصص. 

د.محمد العناتي: عدد الأبحاث العلمية الهندسية في الجامعات الأردنية ليس 
كافيا ويتذبذب عبر السنوات وليس ملتزما بالجانب التطبيقي.

د. سامر الأسعد:  المكافآت والحوافز تساعد في دعم البحث العلمي، والنقابة 
يمكن أن تكون صلة الوصل بين الأكاديمي والصناعي. 

كماً أشـــاًر أ.د.ســـاًمر العلي، أســـتاًذ علوم الكيمياًء في جاًمعة الإســـراء والذي أكد أن أرقاًم جاًمعة الإســـراء الواردة في عرض 

د.محمـــد عناًتـــي مقاًربة جدا وأن الطريقة الأســـلم للوصـــول إلى نتيجة تعكس الواقـــع هو مخاًطبة الجاًمعـــاًت لتقوم باًلإجاًبة 

عن عـــدد الأبحاًث التي يقـــوم بهاً منتســـبوهاً كل عاًم.  
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أ.د. أحمد السلايمة : البحث العلمي المرتبط بحل المشاكل الوطنية له الأولوية، 
ومؤتمرات النقابة فرصة ذهبية يجب استغلالها للنشر في المجلة. 

المتحـــدث أ.د أحمـــد الســـلايمة أشـــاًر إلـــى أن أحداث غـــزة تؤثر على عـــدد الحضور مع انشـــغاًل الجميـــع بمتاًبعة نشـــرات الأخباًر 

ومشـــاًعر الضيـــق التـــي نشـــعر بهاً، إلا أن تفـــوق الكيـــاًن الصهيوني لم يأت من فـــراغ وأحد أســـباًب تفوقه هـــو عناًيته باًلبحث 

العلمـــي وهـــو مـــاً نحن بصدد الحديث عنه، وأشـــاًر إلـــى الجهود التي تقـــوم بهاً وزارة التعليـــم العاًلي التي شـــكلت عددا من 

اللجـــاًن لتحديـــث رؤى التحديـــث الاقتصـــاًدي والأولويـــاًت الوطنية في المجـــاًلات المختلفـــة كاًلمياًه والطاًقـــة والبيئة وهي 

مجـــاًلات هندســـية. وللعمـــل علـــى حل المشـــكلات الوطنيـــة، فإن الآليـــة لتحقيق ذلـــك تكون باًلكثيـــر من الورش والمشـــاًريع 

والمؤتمـــرات الدوليـــة التـــي يرجـــى أن تكـــون نتيجتهـــاً أبحاًث عمليـــة قاًبلة للنشـــر، وهذا هو الأصـــل، وليس اختيـــاًر الموضوع 

كمـــاً اتفق لمجرد نشـــر بحـــث معين. 

السيدة منى زقصاو: نركز في مؤسسة عبد الحميد شومان على دعم الأبحاث 
التطبيقية، ومستعدون لتنظيم ورشة ثانية بالتعاون مع النقابة لعرض الأولويات 

الوطنية في البحث العلمي مع دعوة القطاع الصناعي والجامعات. 

الســـيدة منـــى زقصـــاًو، تحدثـــت عـــن تجربة مؤسســـة عبد الحميد شـــوماًن فـــي دعم البحـــث العلمـــي، حيث هناًك عـــدة برامج 

منهـــاً صنـــدوق البحـــث العلمـــي وجاًئـــزة الباًحثيـــن العـــرب والشـــراكاًت الدولية كاًلشـــراكة مـــع جاًمعـــة MIT  والمبـــاًدرات على 

المســـتوى الوطنـــي باًلتعـــاًون مع مجلـــس الأعياًن والجاًمعـــاًت الأردنيـــة، وأكدت على توجه المؤسســـة لـــدع م الأبحاًث التي 

نتاًجهـــاً تطبيقـــي بحيث تســـتفيد منهاً جهاًت أخرى غيـــر الجهاًت الأكاًديمية كأن يكون لهاً شـــراكة صناًعيـــة أو تقدم حلولا 

لمشـــاًكل مجتمعيـــة، وكيفيـــة ذلك تكـــون باًعتماًد قاًبليـــة البحث للتطبيق كأحـــد المعاًيير لدعمـــه. أماً جاًئـــزة الباًحثين العرب 

فهـــي ليســـت حصـــرا على الباًحثيـــن الأردنيين ولكن على المســـتوى العربي ومـــن معاًييرهاً أن يكون النتـــاًج العلمي للباًحث 

فـــي الســـنوات الخمـــس الأخيرة لـــه بعد تطبيقـــي. وبعد دعـــم البحث أو حصـــول الباًحث على جاًئـــزة، لا تقف المؤسســـة عند 

هـــذا الحـــد وإنماً تهتـــم بمرحلة مـــاً بعد البحث بإجـــراء النـــدوات التي تلقي الضـــوء عليه. 
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د. أحمد ملكاوي : استقطاب الباحثين، والتركيز على النوعية والعمل بصبر على 
المجلة يوصلها إلى الهدف المنشود، ويجب التفكير ببعد عالمي يضمن لها 

التصنيف. 

الدكتـــور محمد الأشـــهب أكد على ضـــرورة أن تركز الأبحاًث على القطاًعـــاًت الصناًعية ليتواءم البحث العلمي مع المشـــكلات 

التـــي يعاًنيهـــاً القطـــاًع الصناًعـــي وهـــو ماً تعتمـــده جاًمعة الحســـين التقنيـــة، باًلتركيـــز على الأبحـــاًث ذات الفاًئـــدة الواضحة 

للمجتمـــع، وقـــاًل أن الجاًمعة قاًمـــت بتوقيع اتفاًقياًت مع شـــركاًت كبرى لتباًدل الأفكاًر فيمكن للشـــركاًت أن تحدد المشـــاًكل 

التـــي تواجههـــاً أو أن تقـــوم الجاًمعـــة بتدريب موظفي هذه الشـــركاًت أو أن تقتـــرح حلولا معينة.

 وأضـــاًف : فـــي إحـــدى هـــذه الاتفاًقياًت مع شـــركة درونز طلبت منـــاً تحديد أفضل مســـاًر للطيـــران، فتقوم الجاًمعة بتشـــكيل 

فريـــق من الطلاب والمختصين لدراســـة هذه المشـــكلة. شـــركة مياًهناً على ســـبيل المثاًل لديهاً مشـــكلة فقـــدان المياًه وقد 

قمنـــاً بتوقيـــع اتفاًقيـــة معهـــاً ونحـــاًول حل هـــذه المشـــكلة. كعميد بحـــث علمي، أقـــوم بعرض الأبحـــاًث على مجلـــس البحث 

العلمـــي المؤلـــف مـــن أربع أســـاًتذة يمثـــل كل منهـــم كليـــة، باًلإضاًفة إلـــى اثنين مـــن الصناًعة ونؤكـــد على أن يكـــون للبحث 

فاًئـــدة، قـــد تكـــون الفاًئدة أن توفر طاًقة مثلا، ومن المســـاًئل التـــي نتاًبعهاً مثلا الـــدرون الزراعي لرش المبيـــدات، وعملناً على 

مســـاًئل أخـــرى كســـرب من الروبوتـــاًت التي تقـــوم بمهمة التوصيل، ومســـاًئل خاًصـــة بقطاًع النقـــل كحل مســـألة المرور في 

الأردن عبـــر أخـــذ نموذج على شـــاًرع في الجاًمعـــة وهكذا.. 

ومـــن النقـــاًط المهمة تشـــجيع الباًحثين على الأبحـــاًث التطبيقية بربطهـــم أو إيصاًلهم إلى القطاًع الصناًعـــي، وتمت إضاًفة 

بنـــد علـــى نظـــاًم الترقياًت متعلقة بدعـــم القطاًع الصناًعي. البحـــوث يجب أن تكون تطبيقيـــة مع معاًيير لتقييمهـــاً، وقد بدأناً 

هـــذا العـــاًم باًعتمـــاًد جاًئـــزة لأفضل بحـــث تطبيقي له فاًئـــدة للصناًعة وللمجتمـــع مع تكريـــم الباًحثين. وأعتقـــد أن من الأفضل 

لمجلـــة المهنـــدس الأردنـــي التركيـــز علـــى الأبحـــاًث التطبيقيـــة أو البحـــث النظري الداعـــم للتطبيقـــي كماً في بعـــض الأمور 

المتعلقـــة باًلبرمجـــة، مثلا في مجاًل التحكـــم خوارزمياًت معينة تطبق لاحقاً علـــى أنظمة hhh . فلو كاًنت المجلـــة تطبيقية وقررناً 

احتســـاًب بحث لعضو الهيئة التدريســـية لديناً في مجلة المهندس الأردني، وظيفتناً كعماًدة أن نشـــجع الهيئة التدريســـية 

علـــى النشـــر في مجلة المهنـــدس الأردني، وطبعاً باًعتبـــاًر أن المجلة محكمة ويفضل أن تكون مفهرســـة أيضاً، وهي مســـألة 

وقـــت إذا بدأت المجلـــة بداية صحيحة. 

وإجاًبة على سؤال د.خير الدين بسيسو عن كيفية الوصول إلى الفهرسة بأسرع وقت ممكن؟

 أجـــاًب الدكتـــور أحمـــد ملـــكاًوي : hمن نقاًط قـــوة المجلة أنهاً تبـــدأ الآن مماً يجعلهاً في موقـــع أفضلية مماً لـــو كاًن لهاً أبحاًث 

متراكمـــة وكثيرة العدد. 

التصنيفـــاًت العاًلميـــة مثـــل SCOPUS  تنظـــر إلـــى أمريـــن مهميـــن، الأول هـــو وضـــوح المعاًييـــر داخل المجلة كإرشـــاًدات النشـــر 

والتحكيـــم ومجلـــس التحريـــر ولو حصـــل أي تجاًوز أخلاقـــي كيف يمكـــن التعاًمل معه، هذه أمور شـــكلية توضـــع على موقع 

المجلـــة وتحـــدد كيـــف تتعاًمـــل المجلة مع أي خلـــل ممكن حصوله، ومن هـــم الداعمون إن وجـــدوا، الأمر الآخـــر مرتبط باًلجودة 

ويبـــدأ من رئيـــس التحرير ومجلـــس التحريـــر والبروفاًيل البحثـــي الخاًص بهم. 
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رئيـــس التحريـــر متخصص ومناًســـب لتخصص المجلـــة؟ مجلس التحرير قد تتطلـــب النقاًبة أن يكون أردنياً، مـــع أنه من المفترض 

أن يكـــون عاًلميـــاً وإن كاًنـــت التعليمـــاًت تعاًرض ذلك يجـــب تعديلهاً، أيضاً جودة الأبحاًث نفســـهاً، اللغة المعتمـــدة لا تهم لكن 

يفتـــرض أن تكـــون محـــددة بشـــكل واضح عنـــد الدخول علـــى موقع المجلـــة لقراءة إرشـــاًدات النشـــر، خلاصة البحـــث والعنوان 

يجـــب أن تقدم باًللغـــة الانجليزية والمراجـــع يفترض ان تكـــون عاًلمية وحديثة. 

عـــدم نشـــر عـــدد كبير من الأبحـــاًث يســـاًعد المجلة فـــي بدايتهاً على النمـــو والازدهـــاًر لتكون فيهـــاً أبحاًث ذات قيمـــة نوعية،  

وعـــدد الاستشـــهاًدات العاًلميـــة التي حصلـــت عليهاً خلال فترة معينـــة مثلا ثلاث ســـنوات من العمل المتواصـــل عاًمل مهم 

لتتقـــدم المجلـــة في التصنيـــف الذي يحتاًج مدة تقاًرب ســـتة أشـــهر. 

كمـــاً أقترح تشـــجيع النشـــر فـــي الوصول المفتـــوح hhhh hhhhhh  حتى لو قاًم الباًحث بدفع رســـوم للنشـــر، ولو توفر داعم كمؤسســـة عبد 

الحميـــد شـــوماًن قـــد لا يلتـــزم باًلدعم بعد عدة ســـنوات وكذلـــك الأمر لقدرة مجلـــس النقاًبة علـــى دعم المجلة مســـتقبلا، ولذا 

علـــى المجلـــة أن تنتقـــل في مرحلة لاحقة إلى أخذ رســـوم من الباًحثين لضماًن اســـتمراريتهاً، ويجب التفكيـــر في أبحاًث ذات 

انتشـــاًر عاًلمـــي تتعـــدى الصبغـــة المحليـــة، فأول مـــاً ينظرون له فـــي التصنيف هـــو التوزيع العاًلمـــي للمؤلفيـــن وهذه نقطة 

ضعـــف لمجلاتنـــاً الوطنيـــة، اختبرناًهاً في مجلة العلوم الإنســـاًنية لديناً والتي هي فـــي الربع الرابع من تصنيـــف SCOPUS   وقد 

بـــدأت الأبحـــاًث تأتيناً مـــن دول مختلفة، أعود وأؤكد علـــى أهمية التوزيع العاًلمي ســـواء للمؤلفين الباًحثيـــن أو مجلس تحرير 

المجلة. 

إرشـــاًدات النشـــر عاًلميـــة ويمكـــن الحصـــول عليهاً من مـــجلات مقاًربة وقد قمنـــاً بترجمتهاً إلـــى اللغة العربية مـــع غياًب وجود 

معيـــاًر عربـــي لإرشـــاًدات مـــن هذا النـــوع، وهنـــاًك أمر آخـــر، هل يمكـــن أن ينبثق عـــن نقاًبـــة المهندســـين جمعية علميـــة لإدارة 

المجلـــة، ويمكـــن أن تكون هناًك أكثر من مجلة متخصصة للشـــعب الهندســـية، تنشـــر كل منهاً عددا صغيرا مـــن الأبحاًث يزداد 

بشـــكل تدريجـــي لا يضـــر تصنيـــف المجلـــة، بحيث نصل إلـــى عدد جيد مـــن الأبحاًث وخاًصـــة لو كاًنت تركز كماً ســـبق وأن أشـــاًر 

د.محمـــد الأشـــهب على الجاًنـــب التطبيقي. وطبعاً مـــاً نقوله ونقترحه تحدده النقاًبة وهل تســـمح تعليماًتهـــاً بأكثر من مجلة 

علميـــة محكمـــة؟ لكـــن تخصصية المجلة لهـــاً دور كبير في رفع الاستشـــهاًدات، لأن الباًحث في تخصص معين ســـيجد الكثير 

 .hمـــن الأبحاًث ضمـــن اهتماًمه ضمن مجلـــة متخصصة أكثر مـــن مجلة تخصصاًتهاً واســـعة

أ.د. سامر العلي: نقترح مخاطبة الجامعات لدعم المجلة، وتقديم الحوافز الممكنة 
ضمن تعليمات النقابة لمن ينشرون أبحاثهم فيها من منتسبيها. 

د.ســـاًمر العلـــي، أســـتاًذ علـــوم الكيميـــاًء فـــي جاًمعة الإســـراء كاًنت لـــه مداخلة استفســـاًرية ســـأل فيهاً عن كـــون جزء فقط 

مـــن المجلـــة محكـــم، وقـــاًم د.خيـــر الدين بسيســـو بإعطاًء فكـــرة تاًريخية عـــن المجلة كونـــه متطوع فـــي لجاًنهاً منـــذ أكثر من 

عشـــر ســـنوات، وقـــاًل :في الســـنوات الأخيرة قـــل الاهتماًم باًلمجـــلات الورقية، وتأخر النشـــر لطـــول إجراءاته التـــي لا تخلو من 

بيروقراطيـــة يـــؤدي إلـــى قراءة أخباًر قديمة، كناً ننشـــر بعض المقـــاًلات العلمية لكن مســـتواهاً لم يكن مرتفعـــاً فقد كناً نقبل 

مقـــاًلات مترجمـــة أو تصـــورات غيـــر مدعمة بأبحـــاًث ومراجـــع، وفي هـــذه اللجنة أردنـــاً أن نخدم الوطـــن والنقاًبة والمهندســـين 

بشـــيء مميـــز، وهـــو عباًرة عـــن تحويـــل المجلة إلى مجلـــة محكمة وهـــو ماً نحن بصـــدده وبصـــدد البحث في كيفيـــة الوصول 

 .hإليه وبمســـتوى يؤهلهـــاً للتصنيف
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 Journal وأوضح د.خير الدين بسيسو بأن الاسم تم تغييره إلى  Magazine وتساًءل د.ساًمر العلي عن الإسم هل هو

وســـأل إن كاًنـــت المجلـــة قـــد أخـــذت الرقـــم المعيـــاًري ISSN  وأفـــاًد د.خير الدين بسيســـو بـــأن ذلك قد أقـــر من مجلـــس النقاًبة 

وهـــو تحـــت الإجـــراء من قبل موظفيهاً ويمكن اعتباًره قد تم، وأشـــاًر د.ســـاًمر العلي إلى أن اســـم المجلة قـــد يكون فيه بعض 

التقييـــد للباًحثيـــن غيـــر الأردنيين، فإن كاًنت المجلة في طور التأســـيس اســـم مجلـــة المهندس قد يكون أكثر تشـــجيعاً على 

مســـتوى العاًلـــم للنشـــر فيهاً، وأفاًد د.خير الدين بسيســـو بأنهـــاً فكرة قاًبلة للبحـــث وتتطلب موافقة كل مـــن مجلس النقاًبة 

والهيئـــاًت الحكوميـــة المعنيـــة، ثم ســـأل د.ســـاًمر العلي عـــن وجود موقع خـــاًص باًلمجلـــة على الانترنـــت، وأفاًد د.خيـــر الدين 

بسيســـو بأنـــه لا يوجـــد موقـــع خاًص باًلمجلـــة حاًلياً وإنماً مـــن ضمن موقـــع النقاًبة وأنناً طلبنـــاً تصحيح بعض الأمـــور كون موقع 

النقاًبـــة يعـــرض العـــدد الأخير وهو ماً طلبنـــاً تغييره ليعرض الموقع كل الأعـــداد المتوفرة إلكترونياً دون حذفهـــاً وهو ماً نتاًبعه 

مـــع المعنيين من موظفـــي النقاًبة.

د.أحمـــد الملـــكاًوي عقـــب علـــى المداخلـــة باًقتـــراح اســـتخدام نظـــاًم Open Journal System  وهو نظـــاًم عاًلمي يمكـــن للنقاًبة 

اســـتخدامه لتســـهيل هـــذا الأمـــر وفيه خدمـــاًت كثيرة مثـــل قبول الأبحـــاًث ودعـــوة المحكمين ثم نشـــر البحـــث وغيرهاً. 

د.ســـاًمر الأســـعد من جاًمعة الشـــرق الأوســـط قـــاًم بمداخلة أوضح فيهـــاً أن في عاًم 2020 قاًمـــت الجاًمعة بإعـــداد نظاًم دعم 

الأبحـــاًث العلميـــة شـــاًملا منـــح مكاًفآت لأعضـــاًء الهيئة التدريســـية الذين ينشـــرون أبحاًثاً في مـــجلات الفئة الأولـــى والثاًنية، 

وكمـــاً أشـــاًر د.خيـــر فإن البحـــث العلمي مكلـــف وأن الوصول المفتوح فـــي مجلات الفئـــة الأولى والثاًنية مكلـــف، ونلاحظ أن 

عـــدد الأبحاًث التي نشـــرهاً أعضاًء الهيئة التدريســـية في الســـنوات الثلاثـــة الماًضية أعلى من عدد الأبحاًث التي نشـــرت منذ 

بدايـــة تأســـيس الجاًمعـــة حتى عـــاًم 2020 وهذا يؤكـــد على أهمية دعم البحـــث العلمي إذ كنـــاً أحياًناً ندفع ألفي ديناًر لنشـــر 

بحـــث وكنـــاً نحـــاًول أن يكـــون المشـــاًركون من الجاًمعة نفســـهاً لتتـــوزع التكلفـــة، لذا الدعـــم يؤثر ويشـــجع، وأناً دائمـــاً أقول أن 

الفـــرق بين أســـتاًذ المدرســـة والجاًمعة هو البحـــث العلمي. 
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وأضـــاًف: بمـــاً يخص دعـــم المجلة، أرى مخاًطبـــة الجاًمعاًت لإعطـــاًء نقطة في الترقيـــة، ودعمهاً في مجاًل الاستشـــهاًد، وعن 

العلاقـــة بين الأكاًديمي والصناًعي أعتبر نفســـي محظوظاً برســـاًلة الماًجســـتير التي عملتهاً في مجـــاًل تطبيقي في مصنع 

إذ كاًن مســـؤول المصنـــع أكاًديمـــي فـــي الوقت ذاته وهو أمـــر يصعب توفره دائماً إذ أن هناًك مشـــكلة ثقة بيـــن الأكاًديميين 

والصناًعـــة، ويمكـــن لحلقـــة وصـــل مثل بيـــت الخبرة الممثل فـــي نقاًبة المهندســـين -كماً أشـــاًر د.أحمـــد- أن تقوم بهـــذا الدور 

فتســـأل الصناًعييـــن عـــن المشـــاًكل التـــي يواجهونهاً وتســـبب لهـــم الخســـاًئر. لم لا تكـــون هناًك قاًعـــدة بياًناًت للمشـــكلات 

الصناًعيـــة تتولـــى جمعهـــاً نقاًبـــة المهندســـين وترســـلهاً إلـــى الجاًمعـــاًت الأردنية التـــي يمكن لهاً تشـــكيل فرق مـــن الهيئة 

التدريســـية لديهـــاً للعمـــل علـــى هـــذه المشـــكلات فـــي مختلـــف القطاًعـــاًت الصناًعية، والأبحـــاًث الناًتجـــة عن الحلـــول يمكن 

نشـــرهاً كورقـــة علميـــة في مجلـــة المهندس الأردني.  الفجـــوة بين الجاًمعاًت والصناًعـــة كبيرة ولا بد من وجـــود حلقة الوصل، 

فعضـــو هيئـــة التدريس مثقـــل باًلعبء التدريســـي ولا تتاًح لـــه الفرصة للوصـــول إلى المصاًنـــع، وباًلمقاًبل المصاًنع مشـــغولة 

باًلأهـــداف الماًليـــة ومؤشـــرات الأداء عـــن التواصل مع الجاًمعة، وباًلوصـــل بينهماً فإنناً من الممكن أن ننجح في حل مشـــكلات 

الصناًعـــة على غـــرار ماً هو حاًصل فـــي دول العاًلـــم المتقدمة. 

د. طارق توتونجي: نقابة المهندسين هي المؤسسة الوطنية القوية القادرة 
على تأسيس رؤية لتحديد وحل المشكلات الوطنية  وتخطيط البحث العلمي 

على مستوى الوطن

د.طـــاًرق توتونجـــي مـــن جاًمعة الحســـين التقنية قاًم بمداخلة تســـاًءل إن كاًنت الورشـــة لتنشـــيط البحث العلمـــي أم هدفهاً 

التعريـــف بتأســـيس المجلـــة المحكمـــة فقـــط وأكـــد الدكتـــور خيـــر الدين بسيســـو أن المظلـــة الأكبر تنشـــيط البحـــث العلمي 

ثـــم دعـــم المجلـــة. وقـــاًل د.طـــاًرق توتونجـــي: hإذن أتجاًوز الإجـــراءات المطلوبـــة لتأســـيس المجلة والتـــي تحدث عنهـــاً زملاؤناً، 

وأؤكـــد أن نقاًبـــة المهندســـين هي المؤسســـة الصحيحة لتخطيط البحث العلمي على مســـتوى الوطـــن. المجلات موجودة 

للراغبيـــن فـــي النشـــر ولكـــن هذه المجلـــة يجـــب أن تحمل توجهـــاً مختلفاً ويجـــب أن نحدد مـــاً الـــذي يميزهاً، عنـــد الحديث عن 

البحـــث العلمـــي فـــي الأردن مثلا يجب أن يكـــون مركـــزا hhhhhhh  ، قلة وجود مجموعاًت البحـــث تؤكد الحاًجة إلى مظلـــة وطنية تحدد 

مشـــكلات الدولـــة وكلنـــاً نعرف أن أولهـــاً في الأردن الميـــاًه والكهرباًء ثـــم المواصلات، وأن نقاًبة المهندســـين جديـــرة باًلقياًم 

بـــدور هـــذه المظلة، ويمكن عقد ورشـــة مع كباًر الشـــركاًت فـــي الأردن مثل شـــركاًت فاًين وجوبتـــرول والمناًصير وزيـــن وأورانج 

لنتعـــرف منهـــم علـــى مشـــاًكل الأردن مـــن ناًحيـــة الصناًعـــة والإنتـــاًج والخدمـــاًت، ولتكن المجلـــة نتاًجـــاً لحل مشـــاًكل صناًعية 

حقيقيـــة، يجـــب أن يكـــون هنـــاًك رؤية على مســـتوى الأردن وخاًصـــة مع توفر القـــدرات لديناً مـــن أكاًديمين وصناًعييـــن، إذا ماً 

توفـــر لهم التوجيه المناًســـب. 

نقاًبـــة المهندســـين هي المؤسســـة الوطنيـــة القوية القاًدرة على تأســـيس هـــذه الرؤية وإلـــى أين يمكن لنـــاً الوصول، ضمن 

لجنـــة ينضـــم لهـــاً أهل الصناًعـــة وصاًنعو القـــرار، على أن تكـــون البداية باًلصناًعـــة والجاًمعاًت  مـــع خطة عمل واضحـــة، ويمكن 

للعـــدد القليل المشـــاًرك في هذه الورشـــة أن يكونـــوا نواة تعمل على خطة واضحة على مســـتوى الدولـــة والجاًمعاًت. وكماً 

تفضـــل د.محمـــد الأشـــهب، قمناً فـــي جاًمعة الحســـين التقنية بعمـــل مجموعـــاًت تركيز خاًصة بناً لدراســـة مشـــكلات الصناًعة 

وقســـمناًهاً إلـــى مســـاًرات، أحدهـــاً الدرونـــز التي تحدث عنهـــاً، ولديناً تعـــاًون مع شـــركة الكهرباًء الوطنية لدراســـة المشـــاًكل 

التـــي تعاًنـــي منهـــاً، وهناًك مســـاًرات أخرى نقوم بهاً فـــي جاًمعتناً، بينمـــاً يمكن للنقاًبة أن تقـــوم بقياًدة هـــذا التوجه، ونحن 

 .hنؤكـــد اســـتعدادناً في جاًمعـــة الحســـين التقنية على العمـــل معكم كفريق للقيـــاًم بذلك
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رئيســـة قســـم البحث العلمي في مؤسســـة شـــوماًن أوضحت: hالمؤسســـة قاًمت بمخاًطبة جميـــع الوزارات لتحديـــد التحدياًت 

التـــي تواجههـــاً، وقـــد وردت إلينـــاً 177 أولوية من الـــوزارات التي قاًمت باًلتجـــاًوب وعددهاً 18، ولا ماًنع لديناً أبـــدا باًلتعاًون مع 

نقاًبـــة المهندســـين مـــن إجراء ورشـــة عمـــل تاًلية لهذه الورشـــة نعـــرض فيهاً الأولويـــاًت التي لهـــاً علاقة باًلقطاًع الهندســـي 

وتخـــص الوطـــن وليـــس جهـــة معينـــة وحســـب، مثـــلا وزارة الأوقـــاًف خاًطبتناً عـــن كيفية اســـتغلال مســـاًحاًتهاً فـــي الطاًقة 

المتجـــددة، ويمكـــن للورشـــة المقترحـــة أن تدعـــو الجاًمعـــاًت والقطـــاًع الصناًعـــي ومـــن يرغـــب باًلعمـــل علىى هـــذه الأولوياًت، 

 .hوبشـــكل مـــوازي نعمـــل على تخصيـــص الموازنـــة المطلوبة لدعم هـــذا النوع مـــن الأبحاًث

د.محمـــد العناًتـــي أوضـــح أن بخصوص تخصصيـــة المجلات فهناًك مجلـــة محكمة تصدر عن نقاًبة المهندســـين، كمـــاً أن هناًك 

لجـــاًن خاًصة فـــي النقاًبة مهمتهـــاً التواصل مع الصناًعـــة الوطنية. 

وعـــن مـــاً يمكـــن للمجلة نشـــره وعـــن دور الجاًمعـــاًت في دعمهـــاً، قـــاًل أ.د أحمد الســـلايمة أنه يمكـــن للمجلة أن تنشـــر الأبحاًث 

الناًتجـــة عـــن المؤتمرات الهندســـية المتعددة التـــي تعقدهاً النقاًبة  في مختلف التخصصاًت الهندســـية وعـــاًدة عندماً يكون 

هنـــاًك مؤتمـــر يصـــدر عـــدد خاًص لنشـــر الأبحـــاًث، فاًلنقاًبـــة لديهاً فرصـــة ذهبية فـــي هـــذه المؤتمـــرات ويمكن لهاً نشـــر بعض 

أبحاًثهـــاً فـــي مجلـــة المهندس الأردنـــي واعتمـــاًد اللجاًن العلميـــة في المؤتمـــرات كمحكمين، وهـــذه المؤتمرات يشـــاًرك بهاً 

الكثيـــر مـــن الباًحثيـــن مـــن الجاًمعـــاًت الأردنية وهـــو ماً يســـاًعد على نشـــر المجلة فـــي الأوســـاًط الأكاًديمية الأردنيـــة، ويمكن 

للمجلـــة بســـهولة أن تقوم باًعتمـــاًد مجلس تحرير مناًســـب واعتمـــاًد محكمين. 

وهنـــاً أكـــد الدكتور خير الدين بسيســـو بـــأن اعتماًد أوراق المؤتمرات للنشـــر في المجلـــة تم طلبه فعلا ولكن هـــل من الممكن 

أن يقـــوم عمـــداء البحـــث العلمـــي أو رؤســـاًء الجاًمعـــاًت بتغيير التشـــريعاًت بماً يدعم هـــذه المجلـــة؟ وإن أمكن ذلـــك ماً المدة 

المتوقعـــة للحصول على هـــذا الدعم؟ 

د.أحمـــد ملـــكاًوي أبـــدى رأيـــه: hأن نشـــر أوراق المؤتمـــرات قـــد يرهـــق المجلة ويجعـــل عملية فهرســـتهاً صعبـــة لأن انتظاًم عدد 

الأبحـــاًث المنشـــورة لـــه دور، ثـــم كمجلة ناًشـــئة -مـــع العلم بـــأن تعليمـــاًت الجاًمعة الأردنيـــة تمنع ولكـــن باًفتـــراض أنهاً حصلت 

علـــى اســـتثناًء مـــن مجلس العمـــداء وتـــم إعطاًؤهاً نقطـــة واحدة فـــي الترقيـــاًت، وكنت كباًحث لـــدي بحث قيـــم يمكن لي 

الحصـــول منـــه علـــى ثلاثـــة نقـــاًط فلن أرســـله إلى مجلـــة تمنحني نقطـــة واحـــدة، بمعنـــى أن الأبحـــاًث التي سترســـل للمجلة 

فـــي هـــذه الحاًلـــة لكـــن تكون الأعلـــى قيمة ولـــذا قد يكون عـــدم اعتماًدهـــاً الآن فـــي صاًلحهاً وأن الصبـــر علـــى المجلة لمدة 

ثلاثـــة ســـنوات حتـــى لـــو كاًن عـــدد الأبحـــاًث المنشـــورة 18 بحثاً في هـــذه المدة أفضل مـــن نشـــر 50 بحثاً من مؤتمـــر واحد لأن 

بعـــد النشـــر هنـــاًك متطلبـــاًت إبـــراز هـــذه الأبحـــاًث عن طريـــق الاستشـــهاًدات بهـــاً، وهذه الأبحـــاًث يجـــب أن تكون فـــي موقع 

خاًص باًلمجلة، وحســـب قوة مجلس التحرير، مع تعدد أبحاًثهم ســـيكون ســـهلا الاستشـــهاًد باًلأبحاًث المنشـــورة في المجلة 

وكلمـــاً كاًن عددهـــاً أصغر كاًنت مهمة رفعهاً عن طريق الاستشـــهاًدات بهاً أســـهل. وباًفتراض أن الجاًمعـــاًت الأردنية وعددهاً 

35 اعتمـــدت المجلـــة فســـيصل إلـــى المجلـــة عدد كبير مـــن الأبحاًث ليســـت عاًلية النوعيـــة، بينمـــاً الصبر على المجلـــة والعمل 

عليهـــاً باًعتمـــاًد النوعيـــة ســـيجعل منهـــاً مجلـــة جاًذبة للنشـــر بحيـــث يبحث عنهـــاً عضو الهيئة التدريســـية للنشـــر، هـــذا رأيي 

الشـــخصي ولكـــن القـــرار للنقاًبة طبعاً فيمكـــن لكم مخاًطبة الجاًمعـــاًت، بماً يخص الجاًمعـــة الأردنية تحتاًج موافقة واســـتثناًء 

مـــن مجلـــس العمـــداء لأن تعليماًتهـــاً لا تســـمح باًعتمـــاًد أي مجلـــة من الفئـــة الثاًلثـــة للتخصصاًت غيـــر الإنســـاًنية، لكن هناًك 

تســـمح. تعليماًتهاً  جاًمعاًت 
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وبمـــاً أن عـــدد نقـــاًط الترقيـــة يعطى حســـب فئـــة المجلة، لـــن تكـــون جاًذبة للنشـــر للأبحـــاًث النوعية إن تـــم اعتماًدهـــاً بنقطة 

واحـــدة، لـــذا الاكتفـــاًء بعدد قليل مـــن الأبحاًث النوعية ســـيرفع من قيمـــة المجلة ويرفع نســـبة رفض الأبحاًث ويســـهل عملية 

 .hالأبحاًث بهذه  الاستشـــهاًد 

د.محمـــد الأشـــهب أكد على ضرورة دعـــم مجلة النقاًبة وأبدى مقترحاً بقبـــول الأبحاًث المربوطة مع الصناًعة مباًشـــرة، وأضاًف: 

hيمكـــن للباًحـــث أن يرفق ورقـــة من المصنع تفيد بأن بحثه قاًم بحل مشـــكلة للمصنع وإبراز اســـم المصنع فـــي المجلة بماً يخدم 

المصنـــع، وانتقـــاًء الأبحـــاًث مهـــم، د.أحمد الســـلايمة ونحـــن أيضاً يمكـــن أن نعتمد المجلة بســـهولة شـــريطة أن يكـــون تقييم 

الأبحـــاًث صحيحـــاً ويفضـــل لو كاًن مرتبطاً بحل مشـــكلة وطنية. إبراز أســـماًء المصاًنع مهم وكذلك الاهتمـــاًم باًلحوافز من خلال 

النقاًبـــة أو المصنـــع، واقتـــرح بأن يكون الهـــدف الأول للمجلة هـــو اعتماًدهاً من أكبر عـــدد ممكن من الجاًمعـــاًت، وباًلوقت ذاته 

أن لا يكـــون قبـــول الأبحـــاًث ســـهلا أو يمكـــن التدخل بـــه، وطبعاً هناًك نســـبة خطأ في قـــرارات المحرر المســـؤول لكـــن قراراته 

يفتـــرض أن تكـــون هـــي الفيصل. وكذلك تكريـــم الباًحثين الذين تقبـــل أبحاًثهم، ونؤكد مـــع الدكتور أحمد الســـلايمة على أنناً 

 .hجاًهـــزون لاعتماًد مجلتكـــم لكن طبعاً ضمـــن إطاًر معين

وأكـــد أ.د. خير الدين بسيســـو على أن المجلة ســـتقوم بإجـــراء المخاًطباًت اللازمة لاعتماًد المجلة من قبل الجاًمعاًت وتشـــكيل 

مجلـــس التحريـــر، وقـــد اقترح د.محمد الأشـــهب الإعلان عن ذلـــك ليتقدم الراغبون من الأســـاًتذة الباًحثين واختيـــاًر الأقوى من 

بينهـــم. واعتمـــاًد 3 محكميـــن لـــكل بحث وتحديد شـــروط قبول البحث بنـــاًء على ملاحظـــاًت المحكمين، مضيفاً: hولـــو قررتم أن 

تكـــون للأبحـــاًث التطبيقيـــة فهي فرصة لإبراز أســـماًء الشـــركاًت أيضـــاً المعنيـــة باًلبحث أو تمويلـــه إن لم يكن لدى الشـــركاًت 

مـــن ماًنع لنشـــر أســـماًئهاً حســـب طبيعة المشـــكلة المعاًلجـــة باًلبحث، وتوقعي بأنهاً ســـتنجح لكنهاً ســـتحتاًج ثلاثـــة أو أربعة 

 .hســـنوات من العمل

د.ســـاًمر العلـــي مـــن جاًمعـــة الإســـراء اقتـــرح مخاًطبـــة الجاًمعـــاًت لإرســـاًل الأبحـــاًث وإعطاًء حوافـــز للباًحـــث الذي يقبـــل بحثه 

كاًلإعفـــاًء مـــن دفـــع الرســـوم إن كاًنـــت التعليمـــاًت فـــي النقاًبة تســـمح وأيده فـــي الاقتـــراح د.محمد الأشـــهب. 
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1. تشـــكيل مجلـــس تحريـــر للجـــزء المحكـــم من مجلـــة المهنـــدس الأردني مـــن الباًحثيـــن الذين لديهـــم ملف بحثـــي عاًلي من 

ســـكوبس أو مـــاً يعاًدلهاً.

2. أن يكون إصدار الجزء العلمي الهندسي المحكم نصف سنوي بشكل ثاًبت. 

3. اســـتقطاًب عـــدد مـــن الباًحثيـــن المتميزين فـــي الجاًمعاًت الأردنيـــة والعاًلمية للنشـــر في الجـــزء العلمي المحكـــم بمقاًلات 

ذات مســـتوى عاًلٍ وبشـــكل تطوعي

4. الطلـــب مـــن الباًحثيـــن فـــي الجاًمعـــاًت الأردنية عمل إشـــاًرة في أبحاًثهـــم عن مقاًلات المجلـــة كل حســـب اختصاًصه، وذلك 

لرفـــع مكاًنة المجلـــة وتأثيرهاً.

5. توصيـــة لحـــث الباًحثيـــن فـــي الجاًمعـــاًت الأردنية للتوجـــه نحو البحـــث العلمي الهندســـي التطبيقـــي الذي يخـــدم الواقع 

المحلي ونشـــره فـــي المجلة.

6. دعم المجلة بإعطاًء حوافز للبحث العلمي الذي يحصل على أعلى استشهاًدات.

7. أن تقوم الجاًمعاًت الأردنية باًعتماًد المجلة لغاًياًت الترقية.

8. نشر وقاًئع المؤتمرات وورش العمل التي تعقدهاً النقاًبة على شكل أبحاًث ضمن المجلة )أبحاًث مختاًرة(.

9. إعفـــاًء المهنـــدس الـــذي ينشـــر بحثـــاًً علمياًً هندســـياًً في الجـــزء العلمـــي الهندســـي المحكم من الرســـوم الســـنوية لتلك 

الســـنة أوالســـنة التي تليهاً.

10إعطاًء نقاًط في لجاًن التأهيل والاعتماًد المهني للمهندسين الذين ينشرون أبحاًثاًً في الجزء العلمي الهندسي.

11.اعتماًد موقع المجلة لغاًياًت أرشفة عملية التحكيم والموافقاًت على نشر الأبحاًث الهندسية 

12.عقـــد ورشـــة عمل ثاًنيـــة باًلتعاًون مع مؤسســـة عبد الحميد شـــوماًن لتشـــجيع الصناًعـــاًت المحلية لتحديـــد احتياًجاًتهاً من 

البحـــث العلمي ودعـــوة الجاًمعـــاًت والقطاًعاًت الصناًعية لهذه الورشـــة.

وفـــي نهايـــة الحواريـــة قـــرأ أ.د خيـــر الديـــن بسيســـو التوصيـــات التـــي اتفـــق عليهـــا الحضـــور ويمكـــن 
تلخيصهـــا فـــي ما يلـــي :- 
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      بعـــد انقطـــاًع فرضتـــه ظروف كورونـــاً تم مواصلة العمل في مجلـــة المهندس الأردني، وتم عقد نـــدوة حوارية مغلقة للجنة 

المجلـــة فـــي الأول من أيلول لعـــاًم 2021 برعاًية ناًئب نقيب المهندســـين المهندس فوزي مســـعد وإدارة رئيـــس لجنة المجلة 

الدكتور ماًزن  الناًبلســـي.

   افتتـــح المهنـــدس فـــوزي مســـعد الحديـــث باًلتأكيـــد على أهمية الســـلامة العاًمـــة وأثرهاً فـــي الاقتصاًد الوطنـــي وأهمية 

دور نقاًبـــة المهندســـين الأردنيين في تعزيزهاً، وأشـــاًر إلى أن التشـــريعاًت المتعلقـــة بهذا الصدد موجودة فـــي الأردن وبحاًجة 

إلـــى تفعيـــل التطبيـــق فاًلدســـتور الأردنـــي نـــص علـــى أهميـــة الســـلامة والصحـــة المهنية بدءا مـــن اتبـــاًع القواعـــد الصحية، 

كمـــاً أن قاًنـــون العمـــل ألزم أصحـــاًب العمل بتوفيـــر الاحتياًطاًت اللازمـــة لحماًية العماًل مـــن المخاًطر و الأمـــراض وكذلك قاًنون 

الضمـــاًن الاجتماًعـــي بماً يخص تأمينـــاًت إصاًباًت العمل وهنـــاًك قاًنون الصحة العاًمة الـــذي كلف وزارة الصحـــة باًلرقاًبة البيئية 

والمهنيـــة وصحـــة العاًمليـــن، وبماً يخـــص نقاًبة المهندســـين فهناًك كـــودات معتمدة للســـلامة العاًمة في تنفيذ المشـــاًريع 

وقاًنـــون البنـــاًء الوطنـــي الأردني تعديل عـــاًم 2018 الذي نص علـــى موضوع الســـلامة والصحة المهنية عبر مواد أشـــاًرت إلى 

ضـــرورة إقـــرار معاًييـــر الســـلامة العاًمة في قطـــاًع الهندســـة والبناًء والإســـكاًن والمشـــاًريع الإنشـــاًئية وأعماًل الإعمـــاًر. وعليه 

قاًمـــت هيئـــة المكاًتـــب والنقاًبة برفـــع توصياًتهاً لوزارة الأشـــغاًل ومنهـــاً متاًبعة إصـــدار التعليماًت الخاًصة بتعيين مهندســـي 

الســـلامة العاًمة لكاًفة المشـــاًريع الإنشـــاًئية، وهناًك مـــاًدة في القاًنون متعلقة بشـــطب ترخيص المقاًوليـــن الذين لا يلتزمون 

بمعاًيير الســـلامة العاًمـــة تحتاًج إلى تفعيـــل التطبيق.   

السلامــــــــــــــــــــة العـــــــــــــــامة في
 المشاريع الإنشائية والصناعية

ندوة حوارية مغلقة لمجلة المهندس الأردني 

نائب نقيب المهندسين م.فوزي مسعد: السلامة العامة لها أثر فاعل 

في الاقتصاد الوطني وللنقابة دور مهم في تعزيزها
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د. مازن نابلسي : الندوة هدفها تشجيع الحوار وهي سياسة درجت 

عليها مجلة المهندس الأردني في السنوات العشرين الأخيرة

م.محمد أبو سالم: وجود خطة رئيسية للمدينة ووصف وظيفي يحدد 

المهام أمام القضاء وإعطاء مهلة للمكاتب لتنفيذ الكود من أهم 

مطالب المكاتب الهندسية 

        تقدمـــت النقاًبـــة بطلـــب لـــوزارة الأشـــغاًل باًعتمـــاًد تخصـــص مهندس الصحـــة والسلامة البيئيـــة المهنية لشـــعبة المناًجم 

وشـــعبة الهندســـة المدنيـــة، كمـــاً تم تشـــكيل لجنة السلامـــة العاًمـــة والصحة المهنية فـــي النقاًبـــة، وتقوم النقاًبـــة بتدقيق 

المخططـــاًت الهندســـية بمـــاً يضمن عنصر السلامة العاًمة في المشـــاًريع الإنشـــاًئية، ومتاًبعة تعيين مهندســـي سلامة عاًمة 

فـــي المشـــاًريع الكبرى، وتقوم باًلكشـــف على المشـــاًريع بموجب قاًنـــون البناًء الأردنـــي للتأكد من تطبيق الكـــودات وأحدهاً 

كـــود السلامـــة العاًمة، كماً قاًمت النقاًبة بإنشـــاًء المركـــز الأردني الإيطاًلي للتدريـــب والتأهيل بتمويل مـــن إيطاًلياً وتم تدريب 

مئـــاًت المهندســـين، ومـــع أن المركـــز انتقـــل إلـــى عهـــدة وزارة العمل لكنـــه لا زال عـــاًملا لغاًية الآن، حصـــل مركـــز التدريب على 

شـــهاًدة نظـــاًم الصحة والسلامـــة المهنية  ISO14001 عـــاًم 2018 ، وتلتزم عدة دوائـــر باًعتماًد نظـــاًم ISO145001 باًلإضاًفة إلى  

ISO14001 ، كذلـــك تـــم توقيـــع اتفاًقية مـــع مجلس خبراء السلامـــة  المعتمدين عاًلميـــاً hhh   باًعتماًد دورات مركـــز التدريب والتقدم 

لامتحاًناًت الاعتماًد مباًشـــرة.

     وبطبيعـــة الحـــاًل وبـــاًء كورونـــاً فـــرض تحدياًت جديـــدة وأوجد ضرورة للتعاًيـــش معه مع مـــاً يتطلبه ذلك من دراســـة إمكاًنية 

اعتبـــاًره إصاًبة عمل. 

      بـــدوره أوضـــح رئيـــس لجنـــة المجلـــة الدكتور ماًزن الناًبلســـي أن مجلـــة المهندس الأردني قـــاًرب عمرهاً خمســـين عاًماً وصدر 

منهـــاً 88 حتـــى حينـــه، وأشـــاًر إلـــى حـــرص المجلة عبـــر العشـــرين عاًماً الماًضيـــة على عقـــد نـــدوة متخصصة مغلقة لتشـــجيع 

الحـــوار، والحضـــور هم أعضـــاًء لجنة المجلـــة باًلإضاًفة إلـــى عدد مـــن المتحدثين.   

        وتحـــدث المهنـــدس محمد أبو ســـاًلم ناًئب رئيس هيئة المكاًتب والشـــركاًت الهندســـية  وأشـــاًر إلى دقـــة عمل المهندس 

المدنـــي، وأوضـــح بـــأن السلامة العاًمـــة لهاً عدة نواحي أولهاً الإنســـاًن والثاًنـــي المشـــروع أو البنياًن ومنهاً تحديـــد الالتزاماًت. 

وأشـــاًر إلـــى افتقاًر أماًنة عماًن والبلدياًت إلى خطة بنية تحتية )خطة رئيســـية Master Plan ( وأشـــاًر إلـــى أن لذلك جاًنباً قضاًئياً 

فاًلمكتـــب الهندســـي يفتـــرض بـــأن يحصـــل علـــى الخطـــة الرئيســـية قبل الســـير فـــي العمل وغيـــاًب ذلك لـــه أثر علـــى كلفة 

الإنشـــاًءات حيـــث أن هنـــاًك دراســـاًت إضاًفيـــة تتعلق باًلتربـــة وحماًية الحفـــر لسلامة الخدمـــاًت والمجاًور بكلف أعلـــى، وهناًك 

ملاحقـــة للمكتـــب الهندســـي إذا لـــم يقم بهـــذا الدور. وحيـــث أقرت متطلبـــاًت السلامة العاًمة من رئاًســـة الوزراء بمـــاً فيهاً ماً 

يتعلـــق باًلرافعـــاًت الإنشـــاًئية وكلفتهـــاً العاًلية جـــدا،  كاًن هناًك حاًجـــة لتحديد من يســـتطيع أن يتحمل المســـؤولية المقاًول 

أم المكتـــب الهندســـي، وتـــم إقـــرار اعتماًد جهـــة ثاًلثة  تكون مســـؤولية عن تركيـــب وتشـــغيل الرافعة. وعليه تـــم إزالة بعض 

الروافـــع مـــن بعـــض المشـــاًريع الكبرى المتوقفـــة. وتعليمـــاًت السلامة العاًمـــة معنية كذلـــك باًلهدم وسلامة الجـــوار وسلامة 

الحفرية.          

وأشـــاًر إلـــى غيـــاًب تخصـــص الســـلامة العاًمـــة والصحـــة المهنية فـــي الجاًمعـــاًت المحلية عـــدا معهد الســـلامة العاًمـــة،  وبماً 

يخـــص نظـــاًم هيئـــة المكاًتب الصـــاًدر عاًم 2016  لـــم يمنح هذا الاختصاًص للمكاًتب الهندســـية بحســـب المـــاًدة 18 مع مراعاًة 
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م.يعقوب بني طه : مفهوم السلامة جزء لا يتجزأ من مفهوم نظام 

الإدارة المتكامل المتعلق بالصحة والسلامة المهنية والبيئة والجودة 

والأمن، وسلامة العمليات في الشركات الصناعية تمر بعدد من المراحل 

بدءا بالتصميم الآمن. 

أن الســـلامة العاًمـــة ترتبـــط بأكثر مـــن تخصص هندســـي والنظاًم الداخلي يتطلب ســـنوات خبـــرة معينة فـــي التخصص ذاته. 

التخصـــص مطلـــوب ومهـــم للمشـــاًريع أخـــذا بعيـــن الاعتبـــاًر الجاًنـــب القضاًئـــي، ونحن نهـــدف إلى فتـــح فرص عمـــل في هذا 

المجـــاًل  ونقـــل التجربـــة إلى المشـــاًريع الصناًعيـــة وليس حصرهاً في مشـــاًريع الإعمـــاًر. معاًيير الســـلامة العاًمـــة متقدمة في 

الخليـــج وذلـــك لتوســـعهم فـــي الطوابـــق المتعـــددة مقاًرنـــة باًلإعماًر فـــي الأردن ولكن تطور نســـبة المشـــاًريع الكبـــرى يؤكد 

ضـــرورة وجـــود دور لمهنـــدس الســـلامة العاًمـــة، وأملناً فـــي إدراج الحاًجـــة لمهندس ســـلامة عاًمة فـــي نظاًم توكيـــد الجودة 

للمشـــاًريع بنصـــاًب معين من الأمتـــاًر وتفعيـــل تطبيقه. 

برأيـــي أننـــاً متأخـــرون في موضوع الســـلامة العاًمة  وأحد المقترحاًت الزام المشـــاًريع بنصاًب معين بتشـــغيل مهندس ســـلامة 

عاًمـــة،  وتحديـــد مســـؤولية مهندس الســـلامة العاًمـــة في المكاًتـــب الهندســـية أو لدى المقـــاًول أماًم القضـــاًء مع ملاحظة 

التشـــاًبك في هـــذا الاختصاًص. 

        المتحـــدث المهنـــدس يعقـــوب بنـــي طـــه، مديـــر مصفـــاًة 

العقبـــة مشـــاًركاً عبـــر الـــزوم أعطى نبـــذة عن جمعية ســـلامة 

العمليـــاًت الكيمياًئيـــة الأردنيـــة التي تم إنشـــاًؤهاً عاًم 2020 

وعقـــدت مـــاً يزيد علـــى أربعيـــن ورشـــة متخصصة فـــي قضاًياً 

ســـلامة العمليـــاًت، وتـــم عقـــد مؤتمـــر دولـــي ناًجـــح لســـلامة 

العمليـــاًت الكيمياًئية بمشـــاًركة 2500 مشـــاًرك مـــن مختلف 

دول العاًلـــم . وتـــم توقيـــع اتفاًقيـــاًت ومذكـــرات تفاًهـــم مـــع 

لســـلامة  الأمريكـــي  المركـــز  مثـــل  الدوليـــة  الهيئـــاًت  بعـــض 

الكيماًئييـــن،  للمهندســـين  الأمريكـــي  والمعهـــد  العمليـــاًت 

والمعهد الدولـــي للأمن الكيمياًئي التاًبـــع للاتحاًد الأوروبي، 

والمركـــز العربـــي لعلوم الســـلامة. 

وزارة  تشـــريعاًت  أن  طـــه  بنـــي  يعقـــوب  المهنـــدس  ورأى 

العمـــل بحاًجـــة إلى تحديـــث كونهاً تركز على شـــق الســـلامة 

الشـــخصية، وأن أسســـس و تعليمـــاًت الضمـــاًن الاجتماًعـــي  

   OSHA ومفاًهيـــم     ISO نظـــاًم  إلـــى  اســـتندت  كونهـــاً  أفضـــل 

العمليـــاًت.  لســـلامة 

وأكـــد علـــى ضـــرورة ســـد الفجـــوة بيـــن التعليـــم الأكاًديمـــي 

والتعليـــم علـــى أرض الواقـــع . 

مفهوم الســـلامة الصناًعية يشـــمل عدة مراحل منهاً تصميم 

المبـــدأ، التصميـــم الأساًســـي، تصميـــم مـــاً قبـــل التفاًصيـــل، 

بـــدء  مرحلـــة  التكليـــف،  مرحلـــة  البنـــاًء،  المعـــدات،  مرحلـــة 

التشـــغيل، وبعد التشـــغيل هناًك مرحلة التغييـــر وإدارة هذه 

المرحلـــة عنصـــر أساًســـي فـــي مفاًهيـــم الســـلامة الصناًعية، 

ســـلامة  فـــي  دراســـاًت  تتطلـــب  جميعهـــاً  المراحـــل  هـــذه 

العمليـــة.  ومراحـــل تصميـــم المصاًنع تشـــمل تقييـــم وتحليل 

المخاًطر ودراســـة العواقب والأثر البيئي للشـــركاًت الصناًعية 

التـــي تعمل في الكيماًوياًت وإجـــراءات الطوارئ في حاًلات 

تســـرب مـــواد ســـاًمة أو قاًبلة للاشـــتعاًل. 

 مفهـــوم تحليل الأمـــن أصبح مرتبطاً كلياً بمفهوم الســـلامة، 

فكشـــركاًت صناًعيـــة نقـــوم باًلعديد مـــن الدراســـاًت المتعلقة 

مثل تصنيف المواد المســـتعملة، بمعنى أن مفهوم ســـلامة 

العملياًت لـــم يعد كاًفياً وإنماً هنـــاًك مفاًهيم متخصصة لكل 

جوانبـــه.  ولارتباًط هـــذه المفاًهيم باًلجودة والكلـــف المترتبة 

علـــى عمليـــة الإصـــلاح لتقديـــم نظاًم الســـلامة أصبـــح هناًك 

الكثير من المعاًييـــر لأدوات الطوارئ وتعليماًتهاً ، وللتصميم 

أخذا بمفهوم الســـلامة لتجنـــب المخاًطر.  
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       ســـلامة العملياًت بحســـب OSHA  تتكون من أربعة عشـــر عنصرا، وحســـب المركز الأمريكي لســـلامة العملياًت عشرين عنصرا، 

ونحـــن نعمـــل علـــى تبنـــي مواصفـــة قريبة مـــن معياًر الإيـــزو ومن أهـــم ماً عملنـــاً عليه موضـــوع الطـــوارئ وارتباًطهـــاً باًلهيكل 

التنظيمي. 

مفهـــوم السلامـــة جـــزء لا يتجـــزأ من مفهـــوم نظـــاًم الإدارة المتكاًمل المتعلـــق باًلصحة والسلامـــة المهنية والبيئـــة والجودة 

والأمـــن فـــإذا كاًنـــت المنشـــأة تنتج ماًدة غيـــر مطاًبقـــة للمواصفـــاًت فضمنياً هناًك خلـــل في عمليـــة السلامة لدى المنشـــأة. 

والعاًلـــم يتجـــه إلـــى اعتمـــاًد التصاًميم المبنيـــة على إزالـــة المخاًطر بـــدلا من تخفيفهـــاً. هناًك مفهـــوم LOPA والمعنـــي بتعزيز 

الحماًيـــة ضـــد عمليـــاًت إنطلاق الطاًقـــة أو المواد الســـاًمة وهناًك مفهوم مهـــم يعتمد التصميـــم عبر طبقـــاًت، إدارة المخاًطر 

لهـــاً عـــدة نواحـــي مبنية علـــى التصميم الآمن بعضهاً ســـلبي وبعضهاً نشـــط علماً أن أضعـــف أنواع التعاًمل مـــع المخاًطر هو 

)Responsive( الاعتماًد على الإجـــراءات 

العديـــد مـــن الدراســـاًت فـــي الشـــركاًت الصناًعيـــة تشـــمل جميـــع جوانـــب إدارة المخاًطـــر والتأكيـــد علـــى تحمـــل الإدارة العلياً 

لمســـؤوليتهاً كاًملـــة فـــي تقييـــم وتحليـــل ومعاًلجـــة المخاًطر

ملاحظـــة  أبـــدى  عماًرنـــة   ســـاًمي  الدكتـــور  المتحـــدث    

خاًطـــئ  العاًمـــة  الســـلامة  عبـــاًرة  اســـتعماًل  أن  توضيحيـــة  

والأســـاًس اســـتعماًل الســـلامة والصحـــة المهنيـــة ومن أجل 

وللتســـهيل  والتفصيلـــي  والتخصصـــي  الدقيـــق  التنـــاًول 

على المســـتخدمين تم اعداد تشـــريعاًت ومعاًيير ومماًرســـاًت 

فضلـــى تحـــت عناًوين مثل الســـلامة فـــي قطاًع الإنشـــاًءات، 

ســـلامة العمليـــاًت، الســـلامة فـــي قطـــاًع الطيـــران، الـــخ. 

البشـــري  الســـلوك  تصويـــب  إلـــى  تهـــدف  التشـــريعاًت  كل 

مـــن غير آمـــن إلى ســـلوك آمـــن بصرف النظـــر عن موقـــع هذا 

العنصـــر البشـــري الوظيفـــي. 

الملاحظـــة التوضيحيـــة الثاًنيـــة بخصـــوص محاًور النـــدورة : إن 

تعريـــف المعيـــاًر هـــو رزمـــة أو مجموعـــة متطلباًت وقـــد تكون 

وطنيـــة أو عاًلميـــة ولهـــذا المتطلباًت هـــي ذاتهـــاً المعاًيير. 

إن اكثـــر المعاًييـــر الخاًصـــة باًلسلامـــة والمطلـــوب تطويرهـــاً 

  ISO45001في قطـــاًع الإنشـــاًءات والقطاًعـــاًت الأخرى هـــي

والصـــاًدر عـــاًم 2018 والـــذي لم يكـــن يحمل صفـــة المواصفة 

إذ كاًنـــت المواصفـــة المعتمـــدة 18001

د.سامي عمارنة: كل التشريعات تهدف إلى تصويب السلوك للعنصر 

البشري لتعزيز السلامة ومراجعتها على كافة المستويات ضرورة
وهنـــاًك أيضـــاً كـــود صـــاًدر عـــن منظمـــة العمـــل الدوليـــة في 

جنيـــف عـــاًم 2003 

الصحـــة  تشـــريعاًت   ، الأردنـــي  العمـــل  قاًنـــون  بـــأن  وشـــرح 

والسلامـــة المهنيـــة لا يتضمـــن تنـــاًولا مكرســـاً للسلامـــة في 

القطـــاًع الإنشـــاًئي كمـــاً أنـــه لا يغطـــي تشـــريعاًت السلامـــة 

فـــي قطاًعـــاًت أخرى مثـــل سلامـــة العملياًت فـــي الصناًعاًت 

الكيمياًئيـــة. قاًمـــت نقاًبة المهندســـين بإعداد كـــود السلامة 

في المشـــاًريع الإنشـــاًئية إلى جاًنب الكثير مـــن كودات البناًء 

الوطنـــي الأخـــرى. وفـــي الـــدول الأخـــرى مثـــل أمريـــكاً علـــى 

ســـبيل المثـــاًل فإن هنـــاًك إصـــدارات كثيرة عـــن السلامة في 

قطاًعاًت الإنشـــاًءات قاًمت بإنشـــاًءهاً إدارة السلامة والصحة 

 .OSHA المهنية 

وتعليقـــاً علـــى محـــور مـــاً هـــي ســـلامة قطـــاًع الإنشـــاًءات: 

المنظـــر الباًنورامـــي يشـــمل واجبـــاًت الزبـــون فـــي مـــاً يتعلـــق 

بـــإدارة المشـــاًريع، تعييـــن المصمـــم والمتعهـــد الرئيســـيين، 

الواجباًت والأدوار في الصحة والســـلامة، واجباًت المصممين 

في مراحل الإنشـــاًء، واجباًت المتعهد الرئيســـي في إشـــراك 

العاًمليـــن، والأماًكـــن المأمونة في أعماًل الإنشـــاًءات، النظاًم 

والترتيـــب العـــاًم و أمـــن الموقـــع ، ثبوتيـــة واســـتقرار هيـــاًكل 

البنـــاًء، الهـــدم أو التفكيـــك، المتفجـــرات ،الحفريـــاًت، تقاًريـــر 
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م.وليد عطوان : على الحكومة أن تأخذ دور القدوة في تطبيق معايير 

الصحة و السلامة المهنية في منشآتها، وتقسيم الأعمال إلى أعمال 

صغيرة بأهداف محددة له أكبر الأثر في رفع السلامة المهنية بنسب 

واضحة

التفتيـــش، التجهيـــزات الفنيـــة لتوزيـــع الطاًقـــة، منـــع الغـــرق، المســـاًرات المروريـــة، المركبـــاًت،  الفيضاًنـــاًت، إجـــراءات و مخاًرج 

الطـــوارئ، مكاًفحـــة الحرائـــق، توفيـــر الهـــواء النقـــي، الحماًيـــة من تغيـــرات درجـــة الحـــرارة والطقس.

التوصياًت التي أقدمهاً : 

1.تشـــكيل لجنة وطنيـــة من الخبراء في الســـلامة والصحة المهنية لمراجعة وتحديث التشـــريعاًت الأردنية للســـلامة والصحة 

المهنيـــة لتواكب التشـــريعاًت العاًلمية وتلك المطبقة فـــي الدول المتقدمة 

2.تشـــكيل لجنة لمراجعة كود الســـلامة للمشـــاًريع الإنشـــاًئية الصـــاًدرة عن نقاًبة المهندســـين وتطويره بماً يلبـــي الطموحاًت 

ويتوائم مع التشـــريعاًت العاًلمية 

3.عقد ورشة عمل متخصصة بإدارة وإشراف نقاًبة المهندسين لمراجعة وتقييم تشريعاًت السلامة العاًمة في الأردن

)باًلتعـــاًون مـــع الجهـــاًت المختلفـــة كاًلأشـــغاًل العاًمـــة والجمعيـــة الملكيـــة كـــون الموضـــوع ليـــس حصـــرا باًلنقاًبـــة كماً وضح 

المنتدون( 

     وأضـــاًف الدكتـــور عماًرنـــة أنـــه لا يحبـــذ وجـــود مهنـــدس ســـلامة عاًمة فـــي المشـــاًريع بمســـؤولياًت، وإنماً نضج التشـــريعاًت 

وتطبيقهـــاً يتطلـــب أن يكـــون كل مشـــرف في الشـــركة مشـــرفاً للســـلامة بدون حاًجـــة لمشـــرف متخصص بهذا الشـــأن كون 

هـــدف الســـلامة هو تحويل كل ســـلوكاًت العاًمليـــن بماً يعزز الســـلامة. وتكون المراقبة مســـؤولية المشـــرف الأماًمي ويبقى 

دور مهنـــدس الســـلامة هـــو التوجيـــه واتفق الحاًضـــرون على أنناً بحاًجـــة إلى قاًنون يوضح هـــذا الدور مع تباًيـــن وجهاًت النظر 

فـــي مســـتوى الصلاحيـــاًت والمســـؤولية فكماً ذكـــر المهندس محمد أبو ســـاًلم بـــأن المكتب الهندســـي يحصـــل فيه إغلاق 

إذا وقعـــت فيـــه مخاًلفـــة ســـلامة عاًمـــة، ولهذا يجـــب تحديد الوصـــف الوظيفي و مـــاً لمهندس الســـلامة وماً عليـــه في إطاًر 

قضاًئي.  

مداخلة من المهندس وليد عطوان.

      وتأكيـــدا علـــى خطأ اســـتعماًل مصطلح الســـلامة العاًمة، 

حيـــث أن تعريـــف الســـلامة العاًمـــة: حاًلـــة يتم فيهـــاً التحكم 

فـــي المخاًطـــر والظـــروف التـــي تـــؤدي إلـــى ضـــرر  جســـدي 

أو نفســـي أو مـــاًدي مـــن أجـــل الحفـــاًظ على صحـــة ورفاًهية 

الأفـــراد والمجتمـــع وهـــو مورد أساًســـي في الحيـــاًة اليومية 

يحتاًجـــه الأفـــراد والمجتمعـــاًت لتحقيق تطلعاًتهـــم ويتطلب 

الوصـــول إلـــى المســـتوى الأمثـــل للســـلامة العاًمـــة أن يقوم 

الأفـــراد والمجتمعاًت والحكوماًت وغيرهـــم بتهيئة مناًخ في 

التماًســـك الاجتماًعـــي والســـلامة وكذلـــك المســـاًواة التـــي 

تحمـــي حقـــوق الإنســـاًن والحريـــاًت علـــى مســـتوى الأســـرة 

والمســـتوى المحلـــي أو الوطنـــي أو الدولـــي والوقاًيـــة مـــن 

الإصاًبـــاًت ومكاًفحتهـــاً وغيـــر ذلك مـــن العواقـــب الناًجمة عن 

الحوادث الجســـيمة والكوارث والزلازل والفيضاًناًت وماً شـــاًبه 

ثـــم احترام القيـــم والســـلامة الجســـدية والماًدية والنفســـية 
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للأفـــراد وتوفيـــر تدابيـــر وقاًئيـــة ورقاًبيـــة تأهيليـــة فعاًلة مـــن خلال المبـــاًدرات التـــي تركز علـــى البيئة. 

تعريف السلامة والصحة المهنية :

هـــو العلـــم الـــذي يهتـــم باًلحفاًظ على ســـلامة وصحة الإنســـاًن في مجـــاًل العمل وذلـــك بتوفير بيئـــة عمل آمنـــة و خاًلية من 

مســـبباًت الحـــوادث والإصاًبـــاًت أو الأمراض المهنيـــة ويحاًفظ على المعـــدات والمكونـــاًت وبيئة العمل. 

وفـــي مرجـــع آخر هـــو علم يهدف إلـــى حماًية العاًملين في منشـــآت العمـــل من الحـــوادث المحتملة التي قد تســـبب إصاًباًت 

للعاًمل أو وفـــاًة وأيضاً أضرار. 

     وعقب  المهندس عمر السويطي بتأكيد ضرورة إضاًفة وصف للسلامة يحصرهاً بمهنة معينة 

الدكتور محمد عبد القاًدر 

     أهداف السلامة في المشاًريع الإنشاًئية يمكن تلخيصهاً في النقاًط التاًلية : 

1.حماًيـــة العاًمليـــن والمســـتخدمين بتوفيـــر معاًييـــر من الأمـــاًن مثل اللبـــاًس والمظـــلات ويلحظ عـــدم الالتزام بهـــاً في بعض 

الهندسية  المشـــاًريع 

2.حماًية الماًرين والزائرين ويلحظ عدم وجود سياًج عاًزل بشكل كاًف أو إهماًل الالتزام من قبل الزوار بمعاًيير السلامة 

3.حماًية ممتلكاًت المجاًورين، كون الانهياًرات في المشاًريع تؤثر على الأبنية المجاًورة 

4.حماًيـــة الخدمـــاًت العاًمـــة المـــاًرة بقـــرب المشـــروع مثـــل خطـــوط الميـــاًه والكهربـــاًء والهاًتـــف والصـــرف الصحـــي والأرصفة 

والشوارع. 

            ركـــزت علـــى الانهيـــاًرات كونهاً تكررت في الفترة الأخيرة وبعض الشـــوارع صاًرت معروفة باًلانهياًرات مثل شـــاًرع المدينة 

الطبيـــة وشـــاًرع عبداللـــه غوشـــة ممـــاً يتطلـــب نظرة خاًصـــة لهـــاً. لتحقيق أهـــداف الســـلامة العاًمة فـــإن الاهتمـــاًم لا يبدأ من 

المشـــروع وإنمـــاً قبله بمدة كاًفية مثلا أثنـــاًء إعداد المخططاًت الهيكلية لاســـتعماًلات الأراضي كإجـــراء اختباًرات جيولوجية 

لـــكل مناًطـــق عماًن والمملكة. بعض المشـــاًريع كاًلأبنية العاًلية يفتـــرض أن لا تكون في أماًكن معينة غير مســـتقرة جيولوجياً 

مـــع وجود متطلـــب المواقف للبناًيـــاًت العاًلية مماً يعنـــي احتماًلية الانهياًرات. وكذلـــك الاهتماًم باًلمخططـــاًت الطبوغرافية 

لتقليـــل مخاًطر الانهياًرات. 

 م.عمر السويطي: المواصفة القياسية الأردنية رقم 2020/2247 هي 

III45001 الترجمة لمعيار

د.محمد عبدالقادر : تفعيل التدقيق في النقابة واعتماده تخصصا 

والتركيز على إسناد الحفر يساهم في تجنب الانهيارات 
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      ثم في مرحلة اختياًر أرض المشـــروع على المكتب الهندســـي أن يجري دراســـاًت جيولوجية وهندســـية ومســـاًحية كاًفية، 

مثـــلا الأراضـــي ذات الميلان الكبير والحفر وصولا إلى الشـــاًرع العلوي يمهـــد لحدوث انهياًرات. 

       الاهتمـــاًم باًلخدمـــاًت العاًمـــة يتطلـــب توفيـــر مخططـــاًت تظهـــر عليهاً هـــذه الخدماًت والتـــي يجب أن توضع علـــى ارتفاًع 

مناًســـب لمســـتوى الحفر في المشـــروع الإنشـــاًئي، كذلك الاهتماًم بتدقيق المشـــاًريع الإنشـــاًئية بشـــكل عاًم.

 فـــي النقاًبـــة هنـــاًك حاًجة لزيـــاًدة عدد المدققين لئلا يكون التدقيق شـــكلياً مع كثرة عدد المشـــاًريع ودار الحـــوار بأن التدقيق 

يأخـــذ وقتـــه واقترح د. عبد القـــاًدر بأن يكون هناًك اختصاًص خـــاًص باًلتدقيق مكتب أو مهندس مصمم ومكتب مشـــرف مثلا 

ويتشـــاًركاًن المســـؤولية والتوقيـــع، الحاًجـــة إلى تأهيل مهندســـي التصميم فـــي موضوع إســـناًد الحفريـــاًت Shoring والتأكيد 

علـــى فحوصاًت التربة وأن لا تكون شـــكلية.  

مداخلة من ناًئب النقيب الذي وضح أن الجدران يتم منع المقاًول من تصميمهاً حاًلياً بخلاف ماً كاًن حاًصلا ساًبقاً. 

واتفق معه الدكتور عبد القاًدر بأن الخبرات تتبع حصول المشكلة غاًلباً وموضوع الزلازل مثاًل. 

وموضـــوع إســـناًد الحفريـــاًت يتطلـــب إلماًمـــاً يشـــمل مهنـــدس التصميم وخبيـــر الســـلامة العاًمة ومهنـــدس التنفيـــذ، وأظهر 

الحـــوار  تباًيـــن وجهـــاًت النظـــر في كفاًية الإجـــراءات المتبعة بماً يخـــص shoring  وخاًصـــة أن في  بعض الانهيـــاًرات التي حصلت 

كاًن هنـــاًك دراســـاًت لكـــن لم تنفذ أو شـــاًبهاً ســـوء التنفيذ. 

       وبمـــاً أن مهنـــدس الموقـــع هو المســـؤول الأول فاًلحاًجة إلى تأهيله و جميع المعنيين ضروريـــة عبر عقد دورات خاًصة في 

النقاًبـــة لهـــذا الغـــرض، ودار النقاًش عن مســـؤولية التنفيذ بين المقاًول والمكتب الهندســـي أو جهة ثاًلثـــة،  وأكد المهندس 

فـــوزي تزايـــد اهتمـــاًم منفذي المشـــاًريع بإســـناًد الحفر مقاًرنـــة باًلفترة الماًضية التي اتســـمت بقلـــة الخبرة وعـــدم الفصل بين 

التصميم والتنفيـــذ لتقليل الكلف. 

ولخص الدكتور عبد القاًدر متطلباًته من نقاًبة المهندسين :

 hhhhhhh 1.إخراج نظاًم تدقيق إنشاًئي وتأهيل مكاًتب هندسية مختصة بهذا المجاًل – إسناًد الحفرياًت

2.تأهيل مهندسي التصميم والإشراف لأعماًل إسناًد التربة والسلامة العاًمة كذلك 

3.المشـــاًركة فـــي إعـــداد المخططـــاًت الهيكيلة لاســـتعماًلات الأراضـــي مع تراكم خبـــرة النقاًبة فـــي المناًطـــق التي تعرضت 

لانهياًرات

4.الطلـــب مـــن الجهـــاًت ذات العلاقـــة بإعـــاًدة دراســـة اســـتعماًلات وتنظيـــم الأراضي فـــي المناًطق التـــي شـــهدت انهياًرات 

للتربة  متكـــررة 

وعلـــق المهنـــدس فـــوزي بأنـــه مـــن الصعب منـــع شـــخص ذي حقوق ملكيـــة في قطعـــة أرض ضمن تنظيـــم معين مـــن البناًء 

وإنمـــاً هنـــاًك حلول هندســـية يجـــب أن توجد مع تقـــدم العلم.  
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الدكتور واصف سلعوس 

     طلـــب أن تقـــدم النقاًبـــة توصيـــة للطـــلاب باًعتماًد ماًدة الســـلامة المهنية كمتطلب كليـــة كونهاً ماًدة أساًســـية، دار الحوار 

حـــول دور اســـتخدام خطـــة رئيســـية Master Plan  لعمّـــاًن فـــي مســـاًعدة المكاًتب الهندســـية في موضـــوع الســـلامة العاًمة وأن 

الخطـــة يجـــب أن تكون ملزمة لمـــزودي الخدمـــاًت كاًلكهرباًء والميـــاًه والاتصاًلات. 

د. واصف سلعوس :  التوصية بتدريس مساق الصحة والسلامة 

المهنية في كليات الهندسة في الجامعات الأردنية 

م.جعفر خير : الانفتاح على التجارب العالمية ووجود رؤية يساهم في 

الوصول إلى خطة رئيسية للمدينة ودور النقابة هو تدريب مهندسي 

السلامة وتأهيلهم مما يساعد على تشغيلهم وتصديرهم
المتحدث المهندس جعفر خير 

        تحـــدث عـــن تجربـــة دبي ونجاًحهاً في اعتماًد خطة رئيســـية Master Plan في 2006 وأن الانفتاًح على الشـــركاًت الاستشـــاًرية 

العاًلميـــة ووجـــود رؤية كفيـــل بتحقيق الخطـــة الخاًصة بعماًن شـــريطة إعطاًء الأماًنـــة الصلاحياًت المطلوبـــة ولتقليل الكلف 

اعتمـــاًد تمديد »دكت« إضاًفية تحت الشـــوارع. 

وعطفـــاً علـــى ماً تفضل بـــه د.عماًرنة حول الدور الوظيفي لمهندس الســـلامة، ذكـــر المهندس جعفر أن العديد من الشـــركاًت 

الكبـــرى لديهاً مدير الســـلامة يتبـــع لرئيس مجلس الإدارة، ومدير الســـلامة في الموقع يتبع لمدير الســـلامة الأول. 

 نشـــر ثقاًفـــة الســـلامة العاًمـــة مســـؤولية كل شـــخص ومواطـــن والتوعيـــة تبـــدأ مـــن المدرســـة والجاًمعـــة وأكد على مســـاًق 

تخصـــص الســـلامة المهنيـــة وربطـــه باًلتخصـــص كمتطلـــب كلية. 

 وأبدى ملاحظته لوجود نقلة في موضوع كود الســـلامة العاًمة للمشـــاًريع الإنشـــاًئية وإعاًدة دراســـتهاً لتتوافق مع المعاًيير 

العاًلمية والكود الامريكي، ودور النقاًبة تدريب المهندســـين ليســـبقوا الســـوق ووزارة العمل والضماًن الاجتماًعي وتأهيلهم 

وتصديرهم لأســـواق العمل المختلفة وتذليـــل العوائق أماًم التنفيذ.  

وأكـــد ناًئـــب النقيـــب على تجربـــة النقاًبة في إنشـــاًء مركز تدريـــب معتمد عاًلميـــاً تم من خلالـــه تدريب 40 مدرب في الســـلامة 

العاًمـــة ويمكـــن للمتدربيـــن تقديـــم الامتحاًن لغاًيـــة التأهيل وطـــرح المهندس وليـــد عطوان  أهميـــة وجود معاًدلـــة حقيقية 

للشـــهاًدات الدوليـــة المتعلقـــة بهـــذا الخصوص من قبل وزارة العمل في مســـمى مشـــرف الصحـــة والســـلامة المهنية، فيماً 

أكـــد المهنـــدس محمـــد أبو ســـاًلم على ضرورة وجـــود فتـــرة انتقاًلية بين إقـــرار الكود والعمل بـــه من قبل المكاًتب الهندســـية 

مـــرورا بدور الشـــعب الهندســـية في عكس الكـــود على المتطلبـــاًت من المكاًتب الهندســـية. 

ووضـــح المهنـــدس جعفـــر خيـــر بأنه تـــم اعتمـــاًد رئيس اختصاًص  ســـلامة عاًمـــة وصحـــة مهنية وتم تشـــكيل لجنة فـــي نقاًبة 

المهندســـين تشـــمل كاًفة التخصصـــاًت ولهاً طموحاًت وتطلعاًت كثيرة وتم تحديد الشـــهاًدات والخبـــرات لرئيس الاختصاًص 
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والشـــروط المطلوبـــة. واللجنة بصدد وضع خطة اســـتراتيجية 

العاًمة  للسلامة 

  hhh45001 تعريـــب  إلـــى  أشـــاًر  الســـويطي  عمـــر  المهنـــدس 

والمقاًييـــس  المواصفـــاًت  مؤسســـة  فـــي  واعتماًدهـــاً 

2020/2247 الرقـــم  تحمـــل  أردنيـــة  كمواصفـــة 

مفهوم السلامة العاًمة في الإنشاًءات : 

هـــي الالتـــزام بتوفيـــر متطلباًت الســـلامة كمـــاً ورد في كود 

الســـلامة العاًمة في تنفيذ المشـــاًريع الإنشاًئية حسب قاًنون 

البنـــاًء الوطنـــي الأردني مثل توفير حواجـــز واقية حول موقع 

المشـــروع مـــع وضـــع الإشـــاًرات والأشـــرطة التحذيريـــة لمنـــع 

المـــاًرة مـــن اجتياًزهاً والدخول إلـــى موقع المشـــروع دون إذن 

وعلـــم مهندس الموقع كمـــاً يتوجب توفيـــر دعاًماًت حديدية 

لجـــدران الحفريـــاًت للحماًيـــة مـــن الانهيـــاًر وكذلـــك الصقاًئـــل 

المعدنيـــة وحبـــاًل الأمـــاًن للعاًملين على المرتفعـــاًت باًلإضاًفة 

إلـــى تزويـــد العاًمليـــن بمعـــدات الوقاًيـــة الشـــخصية حســـب 

طبيعـــة العمـــل لـــكل منهم مثـــل الخـــوذة والكفـــوف ولباًس 

العمـــل والأحذية والكماًمـــاًت وواقياًت الســـمع وتوفير الإناًرة 

العمـــل ومســـتلزماًت الإســـعاًفاًت  المشـــروع وبموقـــع  حـــول 

الأوليـــة ومعـــدات الإطفـــاًء اليدوية. 

كل ماً ذكر يتوافق مع المتطلباًت والمعاًيير العاًلمية. 

الإجراءات المرتبطة باًلســـلامة العاًمة، أمثلـــة من واقع العمل 

الهندسي:

مـــن أساًســـياًت الســـلامة فـــي المشـــاًريع والمصاًنـــع والعمل 

الهندســـي يجـــب توفير الوصـــف الوظيفي لتوفيـــر إجراءات 

عمل الســـلامة لمســـؤول الســـلامة. 

إظهاًر تعليماًت الإسعاًفاًت الأولية ومستلزماًتهاً 

توفير نظاًم الإنذار والإطفاًء 

وضع خطة للطوارئ لمكاًفحة الحريق 

اعتماًد نظاًم تصاًريح العمل 

اتباًع نظاًم إعداد تقرير الحوادث وإصاًباًت العمل 

نظاًم معدات الوقاًية الشخصية 

القاًبلـــة  المـــواد  مـــع  التعاًمـــل  فـــي  الســـلامة  دليـــل  ابتـــاًع 

ل  شـــتعاً للا

إيجـــاًد دليل الســـلامة فـــي التعاًمل مـــع الكيماًويـــاًت الخاًصة 

باًلمصنـــع والغاًزات 

إظهاًر نظاًم العقوباًت لمخاًلفي أنظمة السلامة 

إيجاًد نظاًم التعاًمل مع المصاًدر الإشعاًعية

إيجـــاًد نظاًم عمـــل المتعهديـــن الخاًرجيين ووضع دليـــل الزوار 

للمصنع 

وهذه كلهـــاً مدرجة في مواصفة إدارة الســـلامة والتي هي 

 ISO45001 ترجمة لمعياًر 

أماً البعد المؤسســـي فـــي متاًبعة وتطبيق الســـلامة العاًمة 

القياًســـية الأردنيـــة لإدارة  المواصفـــة  اتبـــاًع  أن  نؤكـــد علـــى 

الســـلامة والصحـــة المهنيـــة 2020/2247 دليـــل واضـــح على  

مســـتوى أداء الشـــركة أو المؤسســـة أو المصنـــع باًلتزامهـــاً 

بتدابيـــر الســـلامة للعاًمليـــن وتطبيـــق نظـــاًم العمـــل الأردنـــي 

مـــن قبل أصحاًب المؤسســـة والعاًملين في سياًســـة واضحة 

لتحقيـــق أهداف الشـــركة لضمـــاًن جودة المنتـــج دون حدوث 

إصاًبـــاًت عمـــل للعاًمليـــن وســـلامة ديمومة عمل الشـــركاًت. 

وأشـــاًر المهنـــدس عمـــر الســـويطي إلـــى جاًئـــزة التميـــز فـــي 

الســـلامة التـــي كاًنت مؤسســـة الضماًن تقدمهـــاً دون وجود 

مرجـــع واضـــح والآن لدينـــاً هـــذا المرجع الـــذي يمكـــن اعتماًده 

لخلـــق  تهـــدف  والتـــي  التميـــز  جاًئـــزة  لمنـــح  الأدلـــة  كأحـــد 

المناًفســـة فـــي الحفـــاًظ علـــى الســـلامة العاًمـــة، ومـــن هنـــاً 

علـــى مهندس الســـلامة أو القاًئم بهذه المهمـــة الالتزام بماً 

ورد فـــي نظـــاًم مماًرســـة المهنـــة رقـــم   1999/22  وتعليماًت 

مماًرســـة مهنـــة الهندســـة رقـــم 2002 ويلزم الشـــركة تطبيق 

العمـــل وفـــق  المهنيـــة فـــي  الســـلامة والصحـــة  متطلبـــاًت 

المعاًيير.   أفضـــل 
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        أمـــاً مـــاً هـــو مهنـــدس الســـلامة وهـــل لدينـــاً هذا الاختصـــاًص، فلا  يوجـــد هذا التخصـــص من خريجـــي الجاًمعـــاًت الأردنية، 

تخـــرج عـــدد لا بـــأس بـــه من مهندســـي الإطفـــاًء مـــن أكاًديميـــة الأمير حســـين بـــن عبداللـــه الثاًنـــي للحماًيـــة المدنيـــة التاًبعة 

لجاًمعـــة البلقـــاًء التطبيقيـــة وإدارة الدفـــاًع المدني وتـــم اعتماًدهاً مـــن وزارة التعليم العاًلـــي، وتم قبول الخريجيـــن في نقاًبة 

المهندســـين الأردنييـــن شـــعبة الهندســـة الميكاًنيكيـــة وهناًك توجـــه لإضاًفة مســـاًقاًت للتخصص تغطي موضوع الســـلامة 

العاًمـــة أيضاً وتســـاًعد فـــي منح الخريجيـــن اختصـــاًص مهندس إطفاًء وســـلامة. 

الســـلامة هـــي صفـــة وباًلتاًلي يفترض أن نحـــدد الســـلامة العاًمة للمهنـــة الفلانية والســـلامة العاًمة يفتـــرض أن تكون ثقاًفة 

عاًمـــة تشـــمل جميـــع المواطنين، ولكن لتوضيـــح دور المهنـــدس فباًلإضاًفة إلى التحصيـــل العلمي والخلق الحســـن والجودة 

واتقـــاًن العمـــل والموهبة والرغبـــة ومواكبة التطـــورات العلمية يجب أن يكون لديـــه اهتماًم باًلطاًقة والاقتصـــاًد والعلاقة مع 

الكاًئنـــاًت الحيـــة في محيـــط العمل وســـلامة العاًملين معه 

المتحدث المهندس وليد عطوان 

بـــدأ باًلســـؤال عن عـــدم الاهتماًم بموضوع الســـلامة والصحة المهنية في المشـــاًريع الإنشـــاًئية وتراوحت إجاًباًت المشـــاًركين 

بيـــن انعـــدام ثقاًفـــة الســـلامة وقلـــة الوعـــي، أو توفيـــر الكلـــف ليضيـــف بأن هناًك ســـبب رئيســـي وهـــو غياًب للقـــدوات في 

هذا المجاًل في إدارة المشـــاًريع، اســـتفزتني رســـاًلتاً ماًجســـتير أرجعت ســـبب الإصاًباًت فـــي مواقع العمل إلـــى أن العاًملين لا 

يهتمـــون بمـــاً فيـــه الكفاًية دون ذكر أن اهتماًمهم مســـتمد من الإدارة التي عليهاً أن تهتم بســـلامة العمـــل لديمومة العمل، 

فحـــاًدث واحد يســـبب الكثير من الخســـاًئر، ونلحظ أن دورات الســـلامة العاًمة ناًدرا ماً يشـــاًرك بهاً أصحاًب العمـــل، ومع أن إدراج 

hhh45001    كمتطلـــب لتنفيـــذ المشـــاًريع الدوليـــة في الأردن له أثر إيجاًبـــي إلا أن الحكومة الأردنية لا زالـــت بحاًجة إلى فرض هذا 

المتطلـــب بدورهـــاً فـــي المشـــاًريع الخاًصـــة بهـــاً. وبأن تكـــون هي القـــدوة في فـــرض معاًيير الصحـــة والســـلامة المهنية في 

مؤسســـاًتهاً وتطبيـــق قاًنـــون العمل في توفيـــر بيئة عمل آمنـــة لذوي الاحتياًجـــاًت الخاًصة. 

كمثاًل عدد مشرفي الصحة والسلامة المهنية الحاًلي في مباًني الجاًمعاًت الحكومية مخاًلف لمتطلباًت القاًنون

ولـــو طبقنـــاًه لتم تعيين آلاف المشـــرفين، وتاًجر القطاًع الخاًص ســـيحاًول عـــدم تطبيق القاًنون بدوره رغـــم أن الوقاًئع تؤكد أن 

الكلفـــة الوقاًئيـــة لتوفيـــر بيئة عمل آمنـــة أقل بكثير من كلفة عـــلاج الحوادث المترتبـــة على إهماًل توفير هذه البيئة حســـب 

دراســـاًت حاًلـــة قمت بهاً من واقع الشـــركاًت المحلية. 

هنـــاًك معاًدلـــة وصلـــت إليهاً مـــن بحث قمت به حـــول كيفية تغييـــر ذوي الأمزجـــة الصعبة في الأعمـــاًل والتركيـــز على تغيير 

الســـلوك وليـــس الثقاًفـــة كون معظـــم الناًس يعرفـــون متطلباًت الســـلامة المهنية ولكـــن لا يطبقونهاً، فكلنـــاً يعرف أهمية 

طفاًيـــة الحريـــق ولكن قلة من يوفرونهاً في بيوتهم أو ســـياًراتهم. المعاًدلة فكرتهاً تقســـيم الأعماًل إلـــى عدة أعماًل صغيرة 

لتحســـين أداء العمل، ففي أحدى الشـــركاًت المحلية الكبرى تم وضع الهدف رفع مســـتوى الســـلامة المهنية بنســـبة 10% 

واقتـــرح أحـــد الفنييـــن بـــأن يكون لكل قســـم هـــدف وبدراســـتي للحاًلة وجـــدت أن لو زادت النســـبة عـــن اليوم الســـاًبق بمقدار 

واحـــد باًلمئة  فتراكمياً ستتحســـن النســـبة بقيمـــة %37.5 في نهاًية العاًم لكل قســـم. 
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الخطة المحليةلإدارة النفايات
البلدية الصلبة )2021  - 2025(

بلدية اربد الكبرى

       تـــم إعـــداد هـــذه الخطـــة مـــن قبـــل فريـــق بلديـــة اربـــد الكبـــرى برئاًســـة رئيـــس البلدية م.حســـين بنـــي هاًني و عضـــو اول و 

منســـق لجنة التخطيـــط م.رهاًم الجماًل- مديـــر مديرية التخطيط/ مدير وحدة المشـــاًريع والبرامج الدولية-, بمســـاًعدة فنية من 

قبـــل شـــركة الخطـــط الخضراء للاستشـــاًرات البيئية ضمـــن فعاًلياًت مشـــروع )ADHOC II( بتمويل مـــن الوكاًلة الألماًنيـــة للتعاًون 

الدولـــي GIZ ,حيـــث تـــم الموافقة واعتمـــاًد هذه الخطة مـــن قبل مجلس بلـــدي بلديـــة اربـــد و وزارة الادارة المحلية.

نبذة مختصرة:

     تعـــد بلديـــة اربـــد من أكبر البلدياًت في المملكة وتضم %65 من الســـكاًن المقيمين في إقليم الشـــماًل معظمهم يقطنون 

مدينـــة اربـــد وهـــي ثاًنـــي أكبـــر مـــدن المملكـــة من حيـــث عـــدد الســـكاًن وذات أهميـــة تاًريخيـــة كبيرة حيـــث أنهاً فـــي الوقت 

الراهـــن تعـــد مركـــزا تنمويـــاً وتجاًريـــاً وثقاًفياً رئيســـياً فـــي الإقليم ويتوفـــر فيهاً بنيـــة تحتية حديثـــة للخدماًت وتمثيـــل لجميع 

المؤسســـاًت والدوائر الرســـمية وغير الرســـمية. 

تمتـــاًز البلديـــة باًلطبوغرافيـــاً المنبســـطة والامتداد الجغرافـــي والكثاًفة الســـكاًنية المرتفعة في حين يعد %32 من ســـكاًنهاً 

غيـــر اردنيين ومعظمهـــم لاجئون ســـوريون وعماًلة وافدة.

 ويقيـــم معظـــم الســـكاًن فـــي مناًطـــق وأحياًء حضريـــة حيث يبلغ عددهـــم )907h675( نســـمة لعـــاًم  2019ويقدر معـــدل النمو 

الســـكاًني في البلدية بحوالي %2.4 ســـنوياًً، في حين يبلغ عدد الأســـر )191h990( ومتوســــط عــــدد أفرادهــــاً )5( فــــرد، مقاًبــــل 

)4.8( فــــرد علـى مسـتوى المملكـة. 
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     وتقـــوم بلديـــة اربـــد بدورهـــاً كبلديـــة فئة اولى فـــي تقديم 

خدمـــاًت تنظيـــف الشـــوارع وجمـــع ونقـــل النفاًيـــاًت البلديـــة 

الصلبـــة الناًتجـــة يوميـــاًً عـــن القطاًعـــاًت المنزليـــة والتجاًريـــة 

والمؤسســـية الواقعـــة ضمن حدودهاً، حيث تقدر مســـاًحتهاً 

بــــ 359 كم2ويتبـــع لهـــاً 23 منطقـــة بلديـــة ضمن لـــواء قصبة 

اربـــد ولـــواء بنـــي عبيد فـــي محاًفظـــة اربد.

وإســـتناًدا إلى الإســـتراتيجية الوطنية لإدارة النفاًياًت البلدية 

الصلبـــة فـــي المملكة والخطـــة الشـــمولية للنفاًيـــاًت الصلبة 

لإقليم الشـــماًل، فـــإن معدل إنتـــاًج الفرد من النفاًيـــاًت البلدية 

الصلبة فـــي بلدية اربد الكبـــرى يبلغ حاًليـــاًً)1.01 كغم/اليوم(، 

فـــي حين يقدّر معـــدل زياًدة انتـــاًج الفرد الواحد مـــن النفاًياًت 

هو %2 ســـنوياًً ومعـــدل إنتاًج الفـــرد الواحد مـــن النفاًياًت لتر/

اليـــوم هو 4 لتر.

واســـتناًداً إلـــى الواقـــع الحاًلـــي، فإن كميـــة النفاًيـــاًت الصلبة 

المنزليـــة المتولّـــدة مـــن الســـكاًن والمقيميـــن في بلديـــة اربد 

الكبـــرى عـــاًم 2019 بلغـــت حوالـــي 670 طن فـــي اليوم في 

حيـــن تراوحـــت قـــراءات أوزان النفاًيـــاًت المـــوردة إلـــى مكـــب 

الأكيـــدر مـــن 650 وحتـــى 730 طـــن فـــي اليوم في مواســـم 

الذروة.

وبنـــاًءً علـــى الدراســـة فـــإن كميـــة النفاًيـــاًت الصلبـــة المنزليـــة 

المتولّـــدة فـــي بلديـــة اربد الكبـــرى تبلـــغ حاًلياًً ماً يقـــاًرب 700 

طـــن فـــي اليـــوم في  و مـــن المتوقـــع أن تـــزداد ســـنوياًً لتبلغ 

900 طـــن فـــي اليوم خـــلال العـــاًم 2025. 

وباًلنظـــر إلـــى البنية التحتيـــة الحاًليـــة، تمتلك البلديـــة كوادر 

وآليـــاًت كاًفية لجمع ونقل النفاًيـــاًت في حين يوجد محطتاًن 

تحويليتـــاًن  للنفاًياًت إحداهماً عاًملة وهـــي تعمل بقدرة 250 

طـــن فـــي اليوم بينماً الأخـــرى تم تطويرهاً مؤخـــراً في مدينة 

الشـــاًحناًت شـــرق اربد علـــى الطريق نحو مكـــب الأكيدر وهي 

بقدرة 800 طـــن في اليوم.  

وباًلرغـــم مـــن وجـــود مرافـــق حاًليـــة لمعاًلجـــة النفاًيـــاًت مثـــل 

مركـــز لفرز وتدويـــر النفاًياًت الجاًفة ومحطـــة لمعاًلجة النفاًياًت 

العضويـــة القاًبلـــة للتحلل وانتاًج الســـماًد العضـــوي ومحطة 

لمعاًلجـــة النفاًيـــاًت البلاســـتيكية وانتـــاًج الحبيبـــاًت مـــاً زالـــت 

البلديـــة تعتمـــد نظـــاًم الجمـــع المختلـــط للنفاًيـــاًت فـــي حين 

تقتصـــر مماًرســـاًت الفرز مـــن المصـــدر والجمـــع المنفصل على 

بعـــض القطاًعـــاًت المســـتهدفة وبجهـــود ذاتيـــة مـــن كـــوادر 

لبلدية.   ا

يمكن اســـتنتاًج انه يوجـــد هناًلك إمكاًنية عاًليـــة لدى البلدية 

لتحقيـــق الأهداف المحلية الموضوعـــة في هذه الخطة. 
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الهدف من خطة إدارة النفايات الصلبة البلدية:

تهـــدف الخطـــة إلى وضع أهـــداف ومشـــاًريع محلية لتحســـين الجوانب المختلفـــة لقطـــاًع إدارة النفاًياًت الصلبة فـــي البلدية 

خـــلال فتـــرة التخطيـــط )2021-2025( بماً يتلاءم مع السياًســـاًت والأهـــداف المحلية التـــي تتبناًهاً البلدية مـــن جهة، وأدوات 

التخطيـــط الوطنـــي وأهمهاً الإســـتراتيجية الوطنية والخطة الشـــمولية لإقليم الشـــماًل.

منهجية العمل:

 واعتمـــدت منهجيـــة العمل على تشـــخيص وتحليل الوضـــع الراهن لقطاًع إدارة النفاًيـــاًت وترتيب مصفوفـــة أولوياًت لخياًرات 

التحســـين المتاًحـــة واختيـــاًر المشـــاًريع والمبـــاًدرات ذات الأولويـــة للتحـــول نحـــو نظـــاًم فعـــاًل مـــن حيـــث الكفـــاًءة والفاًعلية 

والاستدامة.

وبعد اعتماًد الخطة حسب الاصول تتولى البلدية مسؤولية تنفيذهاً وفقاًً لخطط سنوية ذات إطاًر زمني محدد للتنفيذ. 

عملية تطوير الخطة:

تـــم تطويـــر هذه الخطة وفقـــاًً للمنهجية المحددة في الدليل الإرشـــاًدي لإعداد الخطط المحلية للنفاًيـــاًت الصلبة في بلدياًت 

المملكـــة، والـــذي قـــد أعده فريق من البنـــك الدولي وقاًمـــت وزارة الإدارة المحليـــة بمراجعته واعتماًده والتعميم باًســـتخدامه 

حســـب الأصـــول. لقد اشـــتملت منهجيـــة العمل على تشـــكيل عدد من اللجـــاًن وفرق العمل لـــكل منهاً أهـــداف وأدوار معينة 

خـــلال عمليـــة التخطيط، ومن ثم تحديد وتقييـــم الظروف الحاًلية وتشـــخيص الواقع، تقييم الخياًرات واتخـــاًذ القرارات، تحديد 

الأولويـــاًت من الأهداف والمشـــاًريع وتطوير خطط عمـــل للتنفيذ والمراقبة والتقييـــم لفترة التخطيط.

الهدف

تحســــــين الإعــداد 
المؤســســـــــــــــــــي 
والتنظــيمــــــــــــــــي 
للقــطـــــــاًع بمــــــــــــاً 
يتناًســـــــب مـــــــــــع 
التطويــــــــــــــــر في 
البنـــــــية التحــــتية 

-مراجعـــة السياًســـاًت والأهـــداف المحلية للقطاًع 
وتحديثــهاً لتتواءم مـــــع الأهــداف والخــطــط 

الوطنية وعلى مستوى الإقليم.
للقطـــاًع  الحاًلـــي  التنظيمـــي  الهيـــكل  -تحديـــث 
بمـــاً يتناًســـب مـــع طبيعـــة العمليـــاًت التشـــغيلية 
والخدمـــاًت التـــي تقدمهاً البلديـــة وأهمهاً تعديل 
مســـمى مديرية البيئة لتصبـــح مديرية البيئة إدارة 
النفاًيـــاًت الصلبة واســـتحداث قســـم خـــاًص لإدارة 
النفاًيـــاًت الصلبـــة يحتوي شـــعباً للنظاًفـــة العاًمة 
ومعاًلجـــة النفاًياًت والدراســـاًت والتوعيـــة البيئية 
والســـلامة المهنيـــة، واعتمـــاًده للتنفيـــذ حســـب 

الأصول.
لاســـتحداث  للقطـــاًع  شـــاًملة  هيكلـــة  -إجـــراء 
الوحـــدات الإداريـــة وتحديد المســـمياًت الوظيفية 
الجديـــدة وتفويـــض الصلاحياًت وقنـــوات الاتصاًل 
وفقـــاًً لبطاًقـــاًت الوصـــف الوظيفـــي المعتمـــدة. 

وصف المشروعالغاية

التكلفة 
التقديرية

100%
 مع نهــــــــاًية 

2020

 50,000
دينـــــــــــــــــــاًر

ملخص النتائج والتوصيات:
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الهدف

تحـــــسيـــن الإعـداد 
المــؤسـســـــــــــــــــــي 
والتـنظــــيمـــــــــــــــي 
للقــــــطــــاًع بـــمــــــــــاً
يتـــنـــــاًســــــب مــــــع 
التـــــطويـــــر فــــــــي 
البنــــيــة الــتحــتـيــة

والتدريبيـــة  الوظيفيـــة  الاحتياًجـــاًت  -تحديـــد 
الســـنوية علـــى المســـتوياًت القياًديـــة والإداريـــة 
والإشـــرافية والفنيـــة والمســـاًندة، ومراعـــاًة ذلـــك 
أو  المناًقـــلات  أو  التعيينـــاًت  أوامـــر  إجـــراء  عنـــد 

لتكليـــف. ا
-تعييـــن الكوادر باًلمســـمياًت الوظيفيـــة والأعداد 
الوظاًئـــف وفقـــاًً  اللازمـــة وتســـكين  والمؤهـــلات 

للإعـــداد المؤسســـي والتنظيمـــي الجديـــد.  

واعتمـــاًد  والأدوار  والوظاًئـــف  المهـــاًم  -توزيـــع 
وفنيـــة.  تفصيليـــة  وظيفـــي  وصـــف  بطاًقـــاًت 

للوحـــدات  ســـواء  الأداء  تقييـــم  برامـــج  -تفعيـــل 
القطـــاًع. فـــي  والعاًمليـــن  الاداريـــة 

-اعتمـــاًد خطـــة للتدريـــب الوظيفي فـــي القطاًع 
القـــدرات  وبنـــاًء  التدريـــب  احتياًجـــاًت  وتحديـــد 

والعاًمليـــن.   للموظفيـــن 

وصف المشروعالغاية

التكلفة 
التقديرية

بعد استحداث 
مديرية/قسم/
دائرة خاًصة 

للنفاًياًت الصلبة 
مستمر/سنوي

 20,000
دينـــــــــــــــــــاًر

وصف المشروعالغايةالهدف

تحسيـــــن الـــبــنيــــة 
التحتية والمعدات 
والأدوات والآليـاًت 

للــقـطـــــــاًع 

-عمل دراسة سنوية لتحديد الاحتياًجاًت الفعلية في 
القطاًع.

-وضع متطلباًت ومواصفاًت فنية تكون ملائمة 
للظروف المحلية في البلدية والإلتزام بهاً.

-وضع خطة لتجديد%50من آلياًت إسطول البلدية 
لجمع ونقل النفاًياًت خلال الأعوام الخمس القاًدمة.
-وضع خطط سنوية لتقييم مواقع توزيع الحاًوياًت 

وأعدادهاً .
-وضع خطط دورية لصياًنة واستبدال الحاًوياًت.

-وضع خطط لإدامة الآلياًت وصياًنتهاً.
-رفع الكفاًءة الإنتاًجية للكوادر التشغيلية في 
القطاًع لتصل الى ماً نسبته 100 % من ساًعاًت 

العمل المطلوبة.
-اعتماًد خطط شراء سنوية لعشرة آلياًت جمع ونقل 

النفاًياًت مرتبطة بخطط سنوية لشطب المركباًت 
التي يزيد عمرهاً التشغيلي عن 12 سنة.

-اعتماًد خطط سنوية لشراء 4 كاًنساًت ميكاًنيكية 
جديدة .

-اعتماًد خطط سنوية لشراء )600( حاًوية معدنية 
1100 لتر سنوياًً على الأقل.

التكلفة 
التقديرية

مستمر خلال 
فترة التخطيط 

6مليــــــــــون 
دينـــــــــــــــــــاًر
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الهدف

تحسيــــن جمــــــــع 
البياًنــــــاًت ونظاًم 
إدارة المعلومــاًت 
والـــتـــوثــــــــيــــــــــق

-تطويـــر نظاًم أو قاًعدة بياًنـــاًت لتوثيق البياًناًت 
ونشـــرهاً  الوثاًئـــق  وتبـــاًدل  المعلومـــاًت  وإدارة 

علـــى الموقـــع الداخلي

النفاًيـــاًت  كميـــة  لتقاًريـــر  الالكترونـــي  -الربـــط 
ومجلـــس  البلديـــة  بيـــن  المكـــب  إلـــى  الـــواردة 

اربـــد لمحاًفظـــة  المشـــتركة  الخدمـــاًت 

وصف المشروعالغاية

التكلفة 
التقديرية

 100%
مع نهاًية  

2021

 30,000
دينـــــــــــــــــــاًر

الهدف

تحـــسيــن وتطــــوير 
إجــــــراءات العــمـــــل 
وخــــطـــط تـنــفــيـــذ 
العــمـــلــيــــــــــــــــــــــــاًت

-إعداد خطط تشـــغيلية وبرامـــج عمل ومخططاًت 
ســـير عمليـــاًت توثّـــق إجـــراءات العمـــل المعتمـــدة 
باًلعمليـــاًت  يتعلـــق  بمـــاً  المؤسســـي  والتواصـــل 
الصلبـــة  النفاًيـــاًت  إدارة  وخدمـــاًت  التشـــغيلية 

وتحديثهـــاً بشـــكل ســـنوي.
-تفعيـــل الخطـــط اليومية والشـــهرية والســـنوية 

للعمليـــاًت وعمـــل التقاًريـــر المطلوبة 
الكـــوادر  -تنفيـــذ خطـــة تدريبيـــة شـــاًملة لجميـــع 
التشـــغيلية وعمـــاًل الوطن تتعلـــق بتحديث برامج 

العمـــل والخطـــط التشـــغيلية الســـنوية.  
-وضع مؤشـــرات الأداء يومية وشهرية واسبوعية 

من أجل تحقيق الأهـــداف والنتاًئج المرجوة.
-اعتمـــاًد خطة ســـنوية لتطوير وتحديث مســـاًرات 
التتبـــع  نظـــم  خـــلال  مـــن  النفاًيـــاًت  ونقـــل  جمـــع 
الأداء  تقييـــم  وتقاًريـــر  للمركبـــاًت  الإلكترونـــي 

القيـــاًدة. ومماًرســـاًت  للرحـــلات 
للمتاًبعـــة  فعليـــة  وأســـس  مؤشـــرات  -وضـــع 
هـــذا  فـــي  للعاًمليـــن  القـــدرات  ورفـــع  والتقييـــم 

المجـــاًل.
-تطبيـــق إجـــراءات ومتطلبـــاًت الســـلامة والصحة 
المهنيـــة في القطـــاًع واســـتحداث شـــعبة إدارية    

المهنية   للســـلامة 

وصف المشروعالغاية

التكلفة 
التقديرية

2020/2021

 10,000
دينـــــــــــــــــــاًر
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الهدف

تحسين تغطيــــــة 
خدمــــــــــة كنــــــس 
وتنظيف الشوارع

عمـــاًل  توزيـــع  خطـــط  لتقييـــم  دراســـة  -عمـــل 
والشـــوارع. المناًطـــق  فـــي  الوطـــن 

-عمـــل خطـــة لتعويـــض النقـــص الحاًلـــي فـــي 
أعـــداد عمـــاًل الوطـــن وتعزيـــز المزيـــد مـــن عماًل 

الوطـــن فـــي الميـــدان .
-شراء المعدات والأدوات اليدوية للعماًل.

الميكاًنيكـــي  الكنـــس  اســـتخدام  -تفعيـــل 
الرئيســـية. للشـــوارع 

 hhhوضـــع خطـــة زمنيـــة بخصوص اســـتبدال عمـــاًل-
بعماًلـــة ثاًبتـــة للبلديـــة مـــع نهاًية المشـــروع.

-زيـــاًدة التوعيـــة وتفعيل القوانيـــن والتعليماًت 
النفاًيـــاًت  رمـــي  علـــى  البيئيـــة  والمخاًلفـــاًت 

العشـــوائي. والطـــرح 

وصف المشروعالغاية

التكلفة 
التقديرية

100%
بحلـــــــــول 

2024

---

الهدف

تحسين تغطيــــــة 
جـــــــمــــع ونــــــقــــل 
الــــنــــفـــــاًيــــــــــــــــاًت

-دراســـة مواقع توزيع الحاًويـــاًت وعدد الحاًوياًت 
فـــي نقطة الجمع 

والروتينيـــة  الدوريـــة  الصياًنـــة  برامـــج  -تفعيـــل 
الميـــدان فـــي  الموزعـــة  للحاًويـــاًت 

-الحد من اســـتخدام البراميل الحديدية الصغيرة 
في الأحياًء الســـكنية والشوارع الفرعية 

وآليـــاًت  لمركبـــاًت  التشـــغيلية  الكفـــاًءة  -رفـــع 
جمـــع ونقـــل النفاًيـــاًت لتصـــل الـــى مـــاً نســـبته 

100%
-تحســـين وتطويـــر خطـــة مســـاًرات جمـــع ونقل 

ياًت لنفاً ا
-وضـــع خطة إحـــلال وتعاًقب للآليـــاًت والكوادر 

في حـــاًلات الطـــوارئ أوالتعطل

وصف المشروعالغاية

التكلفة 
التقديرية

100%
 بحلـــــــــــول

2024 

---
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الهدف

تحسين خـــــدمة 
تحويل وترحيــــل 
النفاًياًت إلــــــــــى 
موقع التخــلــص 
الـــــــــنـــــــهاًئـــــــي 

-تشـــغيل وإدارة المحطـــة التحويليـــة الجديـــدة 
الكـــوادر  وتوفيـــر  الشـــاًحناًت  مدينـــة  فـــي 
والمؤهـــلات  الأعـــداد  حيـــث  مـــن  التشـــغيلية 
-تطويـــر خطـــط تفويج مناًســـبة للآليـــاًت تراعي 
وكميـــاًت  الجمـــع  ومواعيـــد  الـــذروة  أوقـــاًت 

النفاًيـــاًت
-إدامـــة البنيـــة التحتيـــة وصياًنة المعـــدات في 

التحويلية المحطـــاًت 
-الحد من الرحلات المباًشـــرة للســـياًرات الصغيرة 

إلـــى موقع المكب

وصف المشروعالغاية

التكلفة 
التقديرية

مع نهاًية
2020 

---

الهدف

توســعـــــــة نـــــطــاًق إعــــــاًدة 
تدويـــر  وإعـــاًدة  اســـتخدام 
نفاًياًت البلدية الصلبة مثل 
المـــواد )على الأقـــل الورق 
والمعـــــاًدن والبـلاســتــيـــــك 
والـزجـــــاًج( مــــــن مــجــمــــــوع 
الـــنفـــاًيــــــاًت الـــمــختـــلــطــة

معاًلجـة  لمحطـة  الفعلـي  -التشـغيل 
النفاًيـاًت البلاسـتيكية التـي تمتلكهـاً 
ورفـع الطاًقـة الاسـتيعاًبية إلـى 6 طـن 

بلاسـتيك و 12 طـن ورق و كرتـون.

تطبيق  في  المرحلي  -التوسع 
مماًرساًت الفرز من المصدر واستهداف 
فرز  عملية  في  البلاستيكية  النفاًياًت 

وتدوير النفاًياًت
 

المنظمـــاًت  مـــع  شـــراكاًت  -عقـــد 
والقطـــاًع الخـــاًص وإشـــراك المجتمـــع 
هـــذه  فـــي  الرســـمي  غيـــر  والقطـــاًع 
التســـويق  وخاًصـــة  النشـــاًطاًت 

يـــر لتطو ا و

وصف المشروعالغاية

التكلفة 
التقديرية

 15%
من الوزن بحلول 

2024

---
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الهدف

استعاًدةنفاًياًت التــــغلـيف 
مـــن مــــــســـــــاًر النـــــفاًيــــاًت 
المنتـــــــــــــهية بطـــمــــرهـــــاً 
فــــي المكـــــب )بمــــاًفــــــي 
ذلك إعـاًدة الاســـتخــــــدام، 
استعاًدة المـــواد، إعـــــــاًدة 
التدوير واستعاًدة الطاًقة( 
وإعـــــاًدة تــــــدويـــــر نـــــفاًياًت 
الــــتغليــــف ومـــــعاًلجتــــــهاً 
وإعـــــــــاًدة تــــســـويـــقــــــــــهاً

-التشـــغيل الفعلـــي لمحطـــة معاًلجة 
النفاًياًت البلاســـتيكية التي تمتلكهاً 
ورفع الطاًقة الاســـتيعاًبية إلى 6 طن 

بلاســـتيك و 12 طـــن ورق وكرتون.

تطبيـــق  فـــي  المرحلـــي  -التوســـع 
المصـــدر  مـــن  الفـــرز  مماًرســـاًت 
البلاســـتيكية  النفاًيـــاًت  واســـتهداف 
النفاًيـــاًت وتدويـــر  فـــرز  عمليـــة  فـــي 

 
المنظمـــاًت  مـــع  شـــراكاًت  -عقـــد 
والقطـــاًع الخـــاًص وإشـــراك المجتمـــع 
هـــذه  فـــي  الرســـمي  غيـــر  والقطـــاًع 
التســـويق  وخاًصـــة  النشـــاًطاًت 

يـــر لتطو ا و

وصف المشروعالغاية

التكلفة 
التقديرية

5-10%
من وزن النفاًياًت 

الموردة إلى 
المكب بحلول 

2022

---

الهدف

الحد من النفاًياًت 
البيولوجية التي 
تنتهي بطمرهــــاً 
فــــــــي مـــكـــبــــاًت 
الــــنــــفــــاًيــــــــــــــــاًت 

لفـــرز  مختلفـــة  وشـــراكاًت  مبـــاًدرات  -إطـــلاق 
النفاًيـــاًت العضويـــة )البيولوجيـــة( مـــن المصـــدر 
تصنيـــع  محطـــة  فـــي  ومعاًلجتهـــاً  وجمعهـــاً 

العضـــوي الســـماًد 

القاًبلـــة  العضويـــة  النفاًيـــاًت  معاًلجـــة  -تعزيـــز 
للتحلـــل البيولوجي في محطة تصنيع الســـماًد 

القاًئمـــة فـــي مدينـــة الشـــاًحناًت 

-رفـــع قدرتهـــاً التشـــغيلية إلـــى 40 طـــن يومياًً 
وانتـــاًج أســـمدة طبيعيـــة معاًلجـــة وذات قيمة 

تســـويقية.  

وصف المشروعالغاية

التكلفة 
التقديرية

2020/2021

---
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الهدف

الهدف

عقـــد شــراكــــــــاًت 
حقـــــيـــقــيـــة مـــع 
القطـــاًع الخـــــاًص 

-إشـــراك القطاًع الخاًص فـــي واحدة أو أكثر من 
خدمـــاًت إدارة النفاًيـــاًت الصلبـــة وخصوصـــاًً في 
مشـــاًريع الفرز والتدوير وتشـــغيل وإدارة وتطوير 
بمعاًلجـــة  المتعلقـــة  والمحطـــاًت  المنشـــآت 

لنفاًياًت ا

المســـؤولية  محـــدودة  الشـــركة  دور  -تفعيـــل 
التي أسســـتهاً البلدية مؤخراً فـــي هذا المجاًل

-بعـــد إنشـــاًء مديرية/قســـم/دائرة إدارة النفاًياًت 
الصلبـــة يجـــب اســـتحداث وحـــدة إداريـــة معنية 
بأمـــور الدراســـاًت والتوعيـــة البيئيـــة والتواصـــل 

لمجتمعي  ا
-توفيـــر برامج تدريب ورفع قـــدرات في التواصل 

والتوعية المجتمعي 
-تصميـــم برامج توعيـــة وتثقيفية عاًمة شـــاًملة 

وطويلـــة الأجل
-تنفيـــذ حمـــلات توعويـــة ممنهجة مع مشـــاًريع 

الفـــرز والتدوير
القطـــاًع  إنجـــاًزات  عـــن  برامـــج إعلاميـــة  -تنفيـــذ 

توعويـــة ورســـاًئل 
النفاًيـــاًت  إدارة  عـــن  تعليميـــة  برامـــج  -تنفيـــذ 

لصلبـــة ا

تحسيـــــن برامـــــــــــج 
التـــــوعيـــة و تعزيـــز 
الــــوعــــي الــــــــــــعاًم 
والبرامج التعليمية  

الغاية

الغاية

وصف المشروع

وصف المشروع

التكلفة 
التقديرية

التكلفة 
التقديرية

مع نهاًية 
 2024

2020/2021

---

 150,000
دينـــــــــــــــــــاًر
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الهدف
الشـــكاًوى  معاًلجـــة  نظـــاًم  وتنفيـــذ  -تصميـــم 

hhh والتظلمـــاًت 
-آلياًت إشـــراك المجتمع والقطاًع غير الرســـمي 
وتســـويق  والتدويـــر  الفـــرز  نشـــاًطاًت  فـــي 

المنتجـــاًت
-وضع خطـــة للتواصـــل والتنســـيق المجتمعي 
واختيـــاًر جهـــاًت معنيـــة وشـــخصياًت ذات تأثير 

مجتمعي 
مناًقشـــة  فـــي  المحلـــي  المجتمـــع  -إشـــراك 
للمشـــاًريع  القـــرارات  وإتخـــاًذ  الإحتياًجـــاًت 

المســـتقبلية  للمشـــاًريع  والتخطيـــط 
بلديتكـــم  نظـــاًم  تطبيـــق  وتطويـــر  -تفعيـــل 

الالكترونيـــة   الخدمـــاًت  نحـــو  والتحـــول 

تـــعزيــــز الـــمشـــــــاًركـة 
المــــجتمـعية ودمـــج 
القطاًع غير الرسمي 
مـــــــــن جــــــمعـــــيـــــاًت 
ومــــتطـــوعيــن فــــي 
نـــــظاًم إدارة النفاًياًت 

الـصـــــلـبـــــــة

وصف المشروعالغاية

التكلفة 
التقديرية

%100 مع 
نهاًية 2021

%100 مع
نهاًية 2022

 100,000
دينـــــــــــــــــــاًر

الهدف

نظاًم ماًلــــــــــي 
فعـــاًل مختـــص 
بقــــــــــطاًعــــــاًت 
إدارة النفـــاًياًت 
الصـــــلــــــبـــــــــــــة 

-وضع نظاًم إدارة ماًلي ومحاًسبي خاًص 
بقطاًع إدارة النفاًياًت الصلبة يستند إلى مراكز 

محاًسبة وتكلفة كاًملة
-تصميم نظاًم تعرفة جديد للرسوم يعتمد 

على مبدأ الملوث يدفع لتحقيق معدل 
استرداد التكلفة بنسبة 100 %

-إنشاًء نظاًم فعاًل لجمع الرسوم وتحسين 
آلياًت التحصيل

-عمل دراسة سنوية لاحتساًب الكلفة 
الحقيقية المباًشرة وغير المباًشرة لقطاًع إدارة 

النفاًياًت الصلبة 
-عمل تقاًرير ماًلية سنوية وعمل موازناًت 

سنوية خاًصة بإدارة النفاًياًت الصلبة 
-تفعيل تطبيق القوانين والأنظمة التي  

تسهم في تحسين الإيرادات الماًلية واسترداد 
الكلف

-تحديث قاًعدة بياًناًت دافعي رسوم النفاًياًت 
في البلدية على أساًس سنوي

-إجراء مسح ميداني سنوي لتحديث تعداد           
اشتراكاًت الكهرباًء المنزلية في البلدية 

وصف المشروعالغاية

التكلفة 
التقديرية

2020 100%

%100 خلال 
2022-2024

مستمر/سنوي

 75,000
دينـــــــــــــــــــاًر
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دراسة تحديد المخاطر
حسب المعيار الدولي الايزو 17776

إعداد :المهندس يعقوب بني طه –عضو اللجنة العلمية الكيماًوية –ناًئب رئيس لجنة دعم الصناًعاًت الوطنية 

مقدمة:

      قـــاًل الدكتـــور )TrevorTrevor Kletz( والـــذي يعتبـــر الأب الروحـــي  لنظـــاًم إدارة ســـلامة العمليـــاًت )إذا كنـــت تعتقـــد بأن الســـلامة 

مكلفـــة فجرب حـــاًدث (.

يعتبـــر تحديـــد الخطـــر وتحليـــل المخاًطر مـــن العناًصر الرئيســـية بنظـــاًم إدارة سلامـــة العملياًت حســـب مركز سلامـــة العملياًت 

الأمريكـــي )AICHE/CCPS( ونظـــاًم إدارة السلامـــة والصحـــة المهنيـــة )OH&SMS( حســـب المعياًر الدولـــي الآيزو 45001 لفهـــم المخاًطر 

المتعلقـــة باًلمهـــاًم والعمليـــاًت الصناًعيـــة باًلإضاًفة الى كونـــه وســـيلة لإدارة المخاًطـــر والتحكم بهاً 

. )EPA( حسب وكاًلة البيئة الأمريكية )RMP( وكماً يعتبر تقييم المخاًطر من عناًصر نظاًم وخطة إدارة المخاًطر البيئة

تنص أســـس وتعليماًت الســـلامة والصحة المهنية للمؤسســـة العاًمة للضماًن الإجتماًعي لســـنة 2015 وحســـب  البند الثاًني 

علـــى تحديـــد المخاًطـــر المهنية وتدابير الوقاًيـــة والتحكم فيهاً والســـيطرة عليهاً وكذلك إشـــراك العاًمليـــن بتحديد المخاًطر 

وإتخـــاًذ التدابيـــر مـــن خلال تبنـــي مقترحاًتهم والتواصل معهـــم وكذلك يطلب توفيـــر برامج تدريبية خاًصة باًلســـلامة والصحة 

المهنيـــة تتضمـــن تحديد وتحليـــل المخاًطر المهنية وطرق الســـيطرة عليهاً .  

باًلإضاًفة إلى توفر تعليماًت حماًية العاًملين والمؤسساًت من مخاًطر بيئة العمل الصاًدر بموجب قاًنون العمل وتعديلاته.

تعتبـــر إصـــدارات المنظمة الدوليـــة للتقييس )الآيزو( مصممة للإســـتعماًل العاًلمي وتكـــون هذه المواصفاًت القياًســـية ناًتجة 

عـــن تعاًون واتفاًق بيـــن عدد كبير مـــن الدول .

Jordan Engineer Journal
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تعريفات هامة:

-الخطر )Hazard ( :الإمكاًنية لماًدة أو نشاًط أو عملية لإلحاًق ضرر أو أذى 

-الحـــاًدث )Accident ( : حـــدث أو سلســـلة أحـــداث غير مخطط لهاً ينتج عنهـــاً  ضرر أو أذى للأشـــخاًص أو تلف أو فقدان 
للملكيـــة أو المصنع أو المـــواد باًلإضاًفة إلى تأثير بيئي ســـلبي .

-إحتماًليـــة وشـــدة الخطـــر )Risk( : إحتماًلية التأثير مـــن ماًدة أو نشـــاًط أو عملية معينة والعواقب والشـــدة المتعلق 
بهـــاً ويقـــاًس )Risk( بحاًصـــل ضـــرب الإحتماًلية والشـــدة )العواقب( ويتوفـــر مصفوفـــاًت للمخاًطر للمســـاًعدة بتحديد 

شـــدة الخطـــر ومدى تأثيـــره على الأشـــخاًص أو الأصول  أو البيئة أو الســـمعة للشـــركة  . 

-السيطرة على الخطر )Control of Hazards ( : تخفيف التبعاًت و/أو  مدة الحدث الخطير وتجنب تصاًعد الخطر . 

-تقييم احتماًلية وشدة الخطر )Risk Assessment ( : عملية شاًملة لتحليل وتقدير إحتماًلية وشدة الخطر .

-الخطر المقبول )Tolerable Risk( : شدة الخطر المقبولة وحسب السياًق المؤسسي وقيم الشركة .

يتوفـــر عـــدد من الإصدارات لتقييم المخاًطر مثل المعياًر الدولي الآيزو 31000 المتعلق بإرشـــاًدات وأســـس نظاًم إدارة المخاًطر 

وباًلإضاًفـــة للآيـــزو 30010 الذي يخص طرق وتقنياًت تقييـــم وإدارة المخاًطر وعددهاً 31 تقنية وطريقة .

ويختـــص المعياًر الدولي الآيزو 17776 بإدارة مخاًطر الحوادث الكبرى ويســـتخدم على نطاًق واســـع لدراســـاًت تحديد المخاًطر 

وبشـــكل عاًلمـــي ويبين الشـــكل رقـــم )1( لمحة عاًمـــة عن المنهجيـــة العاًمة وتسلســـل عمليـــة إدارة مخاًطر الحـــوادث الكبرى 

حســـب هذا المعياًر .



42 Jordan Engineer Journal42Jordan Engineer Journal

ملخص طريقة تحديد المخاطر )HAZID( حسب المعيار الدولي الآيزو 17776:-

  تعتبـــر طريقـــة تحديد المخاًطر )HAZID( طريقة عصف ذهني منظم تســـتند إلى كلماًت إرشـــاًدية مفتاًحية وحســـب الشـــكل 

رقـــم )2( ويتم اســـتخدامهاً بشـــكل واســـع باًلمراحل المبكرة للمشـــاًريع وتصلـــح لجميع التطبيقـــاًت وكذلك المشـــاًريع القاًئمة 

وخصوصـــاً بحاًلـــة الحاًجة إلى تغييـــر وكذلك تعاًلج المخاًطـــر الداخلية والخاًرجية وكذلـــك المخاًطر البيئيـــة ويعتمد نجاًح هذه 

الدراســـة بتقليـــل المخاًطر على توفـــر الوثاًئق للمشـــروع والتكنولوجياً والتقنيـــة التي تم اختياًرهاً وتقليـــل الإفتراضاًت

ســـبب تميـــز طريقة تحديد المخاًطر )HAZID( حســـب المعيـــاًر الدولي الآيزو 17776 الدمـــج ماً بين منهجية المواصفة القياًســـية 

والكـــودات والخبرة والحكـــم وقوائم التفقد. 

. )QRA( ويعتبر تحديد المخاًطر أول وساًئل وخطوات عملية التحليل الشاًمل الكمي للمخاًطر

الخطوات العامة لعملية تحديد وتقييم المخاطر :-

أولا : تحديد المخاًطر:

 اعتمـــاًدا علـــى المخاًطـــر المعتبـــرة الداخلية )مثـــل الخصاًئـــص الكيمياًئيـــة والفزياًئيـــة للمواد والظـــروف التشـــغيلية وترتيب 

المعـــدات( وطبيعيـــة العمليـــاًت والتشـــغيل والصياًنـــة والمخاًطـــر الخاًرجيـــة )مثل الظـــروف الجويـــة  القصوى (

ثانيا : تقييم المخاًطر :

بتحديد الحدث الباًدئ )Initiating Event ( وتحديد العواقب المحتملة للحاًدث وتقدير إحتماًلية الحدوث وتقييم العواقب .

ثالثا : إزالة او تخفيف المخاًطر :

 بتحديد فرص تقليل إحتماًلية أو عواقب الحاًدث .

 : )LOPA( منهجية تحليل خطوط الحماية وتدابير تقليل المخاطر للعمليات الصناعية

حســـب منهجيـــة نظاًم إدارة سلامـــة العملياًت وفقاً لمركز سلامـــة العملياًت الأمريكـــي )AICHE/CCPS( ولتجنـــب تحول الحدث 

البـــاًدئ إلـــى حـــاًدث وعواقـــب وخيمـــة وحســـب نمـــوذج الجبنـــة السويســـرية )Swiss –cheese model ( فإنـــه يتوجـــب أن يتوفر 

خطـــوط حماًيـــة ووقاًيـــة للعملية تبـــدأ من التصميم الآمـــن المبني علـــى إزالـــة المخاًطـــر )Inherently Safer Design ( ومنظومة 

التحكـــم الأساًســـية  باًلعمليـــة )BPCS( ومنظومـــة التحذيـــرات والتنبيهـــاًت باًلعمليـــة ونظـــاًم التحكـــم الآمـــن وأنظمـــة الإنـــذار 

ومكاًفحـــة الحرائـــق والإنتهـــاًء بخطة الطـــوارئ للشـــركة او للمنطقة . 
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تحديـــد  لدراســـة  المرجعيـــة  والمخططـــات  الوثائـــق 
:  )HAZID( المخاطـــر 

 ) Plot plan( مخطط الموقع -

)PFD( مخطط تدفق العملية - 

 )P&ID( مخطط  الأناًبيب وأنظمة التحكم -

 - وصف مختصر العملية 

 ) MSDS( صحيفة الأماًن-

-فلسفة التحكم باًلعملية 

: )HAZID( منهجية تحديد المخاطر حسب

تعتمـــد هـــذه المنهجيـــة علـــى قاًئمـــة تفقـــد المخاًطـــر 
بتحديـــد  فاًعـــل  بشـــكل  تســـاًهم  والتـــي   )Hazard check list(

 )Annex F( باًلملحـــق  والـــواردة  المعتبـــرة  المخاًطـــر  جميـــع 
باًلمعيـــاًر الدولي الآيـــزو 17776 الإصدار الثاًنـــي للعاًم 2016 
رئيســـة  مجموعـــة   31 علـــى  القاًئمـــة  هـــذه  وتحتـــوي 

 . للمخاًطـــر و164خطـــر فرعـــي 

المخاطـــر  تحديـــد   )Worksheets( /بيانـــات  عمـــل  أوراق 
:)HAZID( حســـب 

تتكـــون أوراق عمـــل تحديـــد المخاًطـــر )HAZID( وهـــو الجزء 
الرئيســـي مـــن دراســـة )HAZID( مـــن جـــدول يتـــم تعبئتـــه 
ويتكـــون   )HAZID( المخاًطـــر  تحديـــد  دراســـة  فريـــق  مـــن 
مـــن  معلومـــاًت تصنيـــف المخاًطـــر والكلماًت الإرشـــاًدية 
وحســـب المخاًطـــر المدرجـــة باًلملحـــق )F( باًلآيـــزو 17776 
وكذلـــك تحديـــد الخطـــر والتهديد والأســـباًب والعواقب 
المحتملـــة وتصنيـــف الخطر حســـب شـــدة الخطـــر على 
الأشـــخاًص والبيئة والأصول ويتم إدراج التدابير الوقاًئية 
الحاًليـــة ويتم ذكر التوصياًت الملائمة وحســـب منهجية 

 Cost Benefit(  دراســـة تحليل التكاًليـــف والفوائد المتحققـــة
Analysis CBA ( وتحديـــد الأشـــخاًص /الدوائـــر المســـؤولة  عن 

تنفيـــذ هـــذه التوصياًت . 

:)HAZID( مخرجات دراسة تحديد المخاطر حسب

الأســـاًس لجميـــع   )HAZID( يعتبـــر تقريـــر تحديـــد المخاًطـــر
نشـــاًطاًت عملية إدارة مخاًطر الحـــوادث الكبرى وتقييم 
الحـــوادث ومدخـــل إلى دراســـة تقييم المخاًطـــر وتطوير 
إســـتراتيجياًت إدارة الحوادث للمنشـــأة ويعتبر سجلا باًلغ 

الأهميـــة للمخاًطـــر المحتملة . 

)HAZID( مختصر منهجية تحديد المخاطر حسب )الشكل رقم )1
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الشكل رقم )2( لمحة عامة عن المنهجية العامة وتسلسل عملية 

إدارة مخاطر الحوادث الكبرى حسب المعيار الدولي الآيزو 17776 : 
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إستراتيجية إقليمية لإعادة الإعمار
في الدول العربية

       التطـــورات التـــي تحدث في المنطقـــة العربية تدعو 
إلـــى إعاًدة تقييم مـــاً يجب القياًم به لحـــل قضاًياً الصراع 

والإعماًر. الأمنية  والهشاًشة 

إذ لا بـــد أن تكـــون نقطـــة الإنطـــلاق هـــي الإبتعـــاًد عـــن 
أي عمليـــة تعـــزز صـــورة الحلول المســـتنبطة مـــن الغرب 
والتـــي تقتـــرح Iرؤى جديـــدةI أو خاًرطة طريـــق للمنطقة.  

حيـــث أصبحت المنطقة الآن، وعلى جميع المســـتوياًت، 
تتوقـــع أن تُعاًمـــل بكرامة وأن تكون القـــوة الدافعة وراء 

. تنميتهاً

لقد حـــاًن الوقت لنقوم معاًً بوضع Iإســـتراتيجية إقليمية 
لإعـــاًدة الإعماًرI من شـــأنهاً أن تعاًلج العنـــف بكاًفة أنواعه 

وتؤســـس لمرحلة اعاًدة الإعماًر. 

تحتـــاًج المنطقـــة إلـــى إســـتراتيجية تتطـــوّر بإســـتمرار، 
وتتميّـــز بنظـــرة شـــمولية لحـــل المشـــاًكل وفـــي الوقت 
نفســـه تســـتند إلـــى مختلـــف أشـــكاًل التدخل مـــن دون 
أن يتـــم فرضهـــاً باًلقـــوة )علـــى غـــرار التنميـــة المدفوعة 
بإعتبـــاًرات المجتمعـــاًت المحلية، ومشـــاًريع التنمية بين 
المناًطـــق، وعملياًت مكاًفحة التمـــرد الهاًدفة، وتحقيق 
الإســـتقرار، بناًء الدولـــة، غيرهاً(. لا بد من الإشـــاًرة إلى أنّ 
الحاًجـــة إلـــى تطبيـــق المقاًربـــاًت الجديـــدة المبنية على 
الواســـعة  والمشـــاًركة  الحقيقيـــة  الإقليميـــة  القيـــاًدة 
ومشاًركة الشباًب والاســـتفاًدة من التكنولوجياً ستزيد.

ولا بـــد أن تكـــون ركاًئـــز هذه الاســـتراتيجية تشـــمل رؤية 
إقليميـــة جماًعية ومشـــاًركة محلية فعاًلـــة وأمن ذكي، 
باًلإضاًفـــة إلـــى المصاًلحـــة والعدالـــة والإنصـــاًف وإعاًدة 

الإعمـــاًر والتنميـــة والقدرة.

الدكتور فراس شرف
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الرؤية الجماعية:

بمـــاً أنّ تطلعـــاًت الربيـــع العربـــي لـــم تتحقـــق وانزلقـــت بعض الـــدول إلـــى الطاًئفيـــة، فهناًك حاًجـــة الآن إلـــى رؤية 
جماًعيـــة تتجـــاًوز الحـــدود الوطنية. 

وذلـــك يكـــون من خلال تجميـــع الموارد في المنطقة، وخاًصـــة جميع مقوماًت التنمية على نطاًق واســـع كاًلموارد 
البشـــرية والشـــعوب المتعلمـــة ورأس المـــاًل وقاًبليـــة التحـــرك بدون قيـــود. بعد ذلـــك، يمكنناً أن نتطلـــع إلى اليوم 

الـــذي تكـــون فيه التنمية على مســـتوى المنطقة فعـــلًا تآزرياًً وليس ضـــاًراً أو معاًدلـــة محصلتهاً صفر. 

وقـــد يكـــون مـــاً حققـــه المغرب علـــى مســـتوى الطاًقة الشمســـية هو خيـــر مثاًل علـــى ذلـــك – اســـتثماًر ذو رؤية 
واجـــه التحديـــاًت التنمويـــة والبيئيـــة الإقليمية، وحفّـــز التوظيف، ورفـــع الثقة بأن قطاًعـــاًت التكنولوجيـــاً الفاًئقة 
والقطاًعـــاًت الإبداعيـــة يمكن أن تزدهر في المنطقة العربية. إنّ رؤية واســـعة النطاًق كهـــذه أمرٌ غاًية في الأهمية 
فـــي حـــاًل كاًنت المنطقة تريد أن تنتقـــل إلى القرن الحاًدي والعشـــرين وألا تبقى في حلقـــة مفرغة من الصراعاًت 

الفاًشلة. والتنمية 

إنّ المفتـــاًح إلـــى رؤيـــة شـــاًملة وغيـــر معاًدية يكـــون من خلال قبـــول الإســـلام باًعتباًره ديـــن الأغلبية، وفـــي الوقت 
نفســـه الإعتمـــاًد على الأمـــن البشـــري باًعتباًره أرضية مشـــتركة. 

ومـــن أجـــل أن يحدث ذلك، لا بد من بعض التغييـــرات الحقيقية في بلدان محورية مثل المملكة العربية الســـعودية 
و إيـــران – التـــي مـــن شـــأنهاً أن تمكّنهمـــاً من مماًرســـة قياًدتهمـــاً الإقليمية عبـــر دمج رؤيـــة جماًعية بنـــاًءة بدلًا من 

تكريـــس العدائية الطاًئفية .         

المشاركة الواسعة: 

       مـــن المهـــم أن تقـــر الرؤيـــة الإقليميـــة بـــأن التنميـــة تتطلـــب مجتمعـــاًً مدنياًً نشـــطاًً ووســـاًئل إعلام حـــرة وعملًا 
وأفكاًراً متأصلة على المســـتوى المحلي وبمشـــاًركة شـــعبية. إنّ الدخول في مشـــاًورات على مســـتوى المنطقة 
حيـــث تأتـــي المســـاًهماًت من المـــدارس والقرى والمجاًلـــس المحليـــة والأحزاب السياًســـية والنقاًبـــاًت وغيرهاً من 

المحاًفـــل المدنيـــة، من شـــأنه أن يســـاًعد المنطقـــة على أن تحلم بمـــاً تريد أن تكـــون في الســـنوات القاًدمة.

أمن ذكي : 

بـــدلًا مـــن الرؤيـــة الجماًعية للتنمية لدينـــاً رؤية للدفاًع، تشـــكلت بحجة وجود تنظيـــم الدولة الإســـلامية. يقرّ الجميع 
أن الحـــد الأدنـــى من الأمن مهم لتنفيـــذ إعاًدة الإعماًر، إلا أن نقص الأمن لا يمكـــن أن يكون حجةً للوقوف مكتوفي 
الأيـــدي. أثبتـــت التجربة أن تأخير جهود إعـــاًدة الإعماًر يرمي باًلناًس في أتون الصـــراع والعنف ويؤدي إلى الاعتماًد 
علـــى المســـاًعدات الإنســـاًنية. تحتاًج المنطقة إلـــى العثور على وســـاًئل أفضل لفهم النســـيج الدقيق للأمن على 
المســـتويين المحلـــي والإقليمـــي ليتـــمّ تطويـــر اســـتراتيجياًت لا يمنـــع فيهـــاً انعدام الأمـــن في مكاًنٍ مـــاً تحقيق 
التنميـــة فـــي مناًطـــق أخرى. قـــد يدعم هـــذا الأمر جهـــود Iإعـــاًدة الإعماًر الموقعـــيI التـــي تخلق نماًذج تشـــير إلى 

مســـتوى الاســـتقرار المرفق بإعـــاًدة الإعماًر يمكن أن يحققه التدخل وســـط حاًلة أوســـع من عدم الاســـتقرار.
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المصالحة والعدالة:

       لا يمكـــن حماًيـــة اســـتثماًر طويـــل الأمـــد في مجـــاًل إعاًدة الإعمـــاًر من دون مصاًلحـــة حقيقية فـــي جميع أنحاًء 
المنطقـــة. منـــذ عشـــرين عاًماًً، كاًن خط الصدع الرئيس إســـرائيل – فلســـطين. أمـــاً اليوم، فتعـــددت خطوط الصدع 
التـــي لا بـــد مـــن معاًلجتهـــاً، بماً فـــي ذلـــك التوترات بيـــن الناًزحيـــن والمجتمعـــاًت المضيفـــة والتوترات بين الســـنة 
والشـــيعة و التوترات بين المســـلمين والمســـيحيين،. تكمن الطريقة الأساًســـية لبدء المصاًلحة في التأكد من أن 
ســـياًدة القاًنـــون تُطبـــق علـــى الجميـــع وأن لكلّ الحق فـــي الحصول علـــى العدالة بغـــض النظر عن الآليـــة. من هناً، 

يمكـــن بناًء الكثيـــر على الأنظمـــة المحلية والتقليديـــة لتحقيق العدالـــة والمصاًلحة.

الإنصاف:

      مـــن الأخطـــاًء الشـــاًئعة التي تحصل عند الحديـــث عن إعاًدة الإعماًر هي أن هذه الأخيـــرة تحصل من دون تنظيم 
ومراقبـــة كاًفييـــن لضمـــاًن توزيع المكاًســـب باًلتســـاًوي. لقد شـــهدت هـــذه المنطقـــة مراراً وتكـــراراً كيـــف يمكن لـ 
IأمـــراءI إعـــاًدة الإعمـــاًر )وأغلبهم كاًن في الســـاًبق أمراء حرب( أن يتضاًمنوا ليملؤوا جيوبهم على حســـاًب الشـــعب، 
ممـــاً يطيـــل أمـــد الأزمـــة في ذاك البلـــد. ارتأى البنـــك الدولي أن يتولـــى القطاًع الخـــاًص زماًم الأمور فـــي ماً يتعلق 
بإعـــاًدة الإعمـــاًر فـــي أفغاًنســـتاًن، كمـــاً وأنه دعـــم هذا النمـــوذج في أماًكن أخـــرى. لقـــد أدت جهود النظـــاًم لتحرير 
اقتصـــاًد ســـورياً قبـــل العـــاًم 2011 إلى إغناًء نخبة فاًســـدة، مماً ســـاًهم في وصول البـــلاد إلى ماً آلـــت عليه لاحقاًً. 

لا بـــدّ أن تأخـــذ جهـــود إعـــاًدة الإعماًر بعيـــن الاعتباًر الأفقـــر والأقل قدرة – فـــلا يُهمش أحد.

إعادة الإعمار والتنمية:

ثمـــة حاًجـــة ماًســـة للعثـــور علـــى طـــرق جديـــدة لحـــثّ التنمية من خـــلال انخـــراط  دولـــي فـــي المنطقـــة. اذ بفعل 
انعـــدام الإســـتقرار الحاًلـــي، تحوّل الإنفاًق إلـــى الأمن وبعيداً عـــن أساًســـياًت التنمية.ونتيجة لذلـــك، تراجعت بعض 
أهـــم مؤشـــرات التنميـــة – حريـــة التعبير ومشـــاًركة المـــرأة والفقر ونوعيـــة التعليم.  يحصـــل ذلك كلّـــه بينماً تواجه 

المنطقـــة تحديـــاًت ماًليـــة بســـبب تراجع أســـعاًر النفط بشـــكلٍ كبير.

قـــد يكـــون ذلـــك فرصـــةً لا ســـيماً وأن بعض الـــدول كاًنت بحاًجـــة إلى مـــاً يحذّرهاً مـــن الآثـــاًر المؤذيـــة المترتبة على 
نمـــوذج التنميـــة الذي ســـيتمّ ضمنه اســـتثماًر مليـــاًرات الدولارات فـــي الغرب، مماً ســـيؤدي إلى خلـــق فرص عمل 

وأنظمـــة اقتصاًديـــة مســـتقرة على بعـــد آلاف الأمياًل وعلى حســـاًب المنطقـــة العربيه.

إن مســـاًعدة المنطقـــة العربيـــة تتـــم مـــن خـــلال التركيز علـــى قيمة الاســـتثماًر مـــن أجل حـــل المشـــاًكل الإقليمية 
بطريقـــة تفيـــد جميـــع الأطراف.

ففـــي نهاًيـــة المطاًف، عندماً تنعم المنطقة بإســـتقرار أكثر ينعكـــس ذلك على ازدهاًر الدول المجاًورة في الشـــرق 
الغرب. في  وكذلك 
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بناء القدرات: 

       مـــن أجـــل تحقيـــق ذلـــك، لا بـــد أن نســـتثمر مباًلـــغ كبيـــرة فـــي تعزيـــز القـــدرات المســـتدامة علـــى المســـتوياًت 
الإقليميـــة والوطنيـــة والمحليـــة. 

لا بـــد مـــن الاســـتثماًر فـــي التعليـــم علـــى جميـــع المســـتوياًت، خصوصاًً مـــاً بعـــد التعليـــم الابتدائي وذلـــك لتزويد 
الشـــباًب والشـــاًباًت الذيـــن ســـيصبحون قـــاًدة باًلقناًعة والقـــدرات لإعـــاًدة بنـــاًء المنطقة.

وفـــي ســـعيناً لتحقيق النمـــو، ركّزناً على العلوم الصعبة والهندســـة والدراســـاًت التجاًرية وعلوم الحاًســـوب ولكنناً 
أهملنـــاً ثقاًفاًتنـــاً ولغاًتنـــاً وتاًريخنـــاً .لا بد أن نصحـــح هذا الخلل. فقـــد حاًن الوقت لكـــي نكتب أفكاًرناً فـــي لغتناً الأم 

وألا نعتمد علـــى الترجمة.

مـــن أجـــل أن يتحقـــق كل ذلك، لا بـــد من معاًلجة الهشاًشـــة ضمـــن رؤية إقليمية متماًســـكة، وليـــس خطة وطنية 
فردية. 

لـــن تكـــون هذه الرؤية بنـــاًءة إلا إذا حاًول المجتمع الدولي والجهـــاًت الماًنحة النظر إلـــى المنطقة ككل – كقطعة 
قمـــاًش واحدة من أجل تســـهيل تنقل الســـكاًن ورأس الماًل والأفكاًر والعماًل بين البلدان – وتشـــجيع المســـؤولية 

الإقليميـــة من خـــلال جعل دول مختلفة تـــؤدي دوراً قياًدياًً كل دولة بحســـب مجاًل كفاًئتهاً.

 يمكـــن للشـــركاًء الدولييـــن أن يدعموا ذلك من خلال أشـــكاًل تمويل جديـــدة ومبتكرة تســـتخدم ضماًناًت مضمونة 
مـــن المنطقـــة، وليـــس كل بلـــد على حـــدة. لو اســـتطعناً تبنـــي مقاًربـــة إقليميـــة بحق، قد يأتـــي اليـــوم حين نضع 

كرامة الإنســـاًن والتنمية البشـــرية فوق الشـــواغل السياًســـية التاًفهـــة والطاًئفية
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الجدارات الواجب توفرها في 
الأداء الفعال للمدير

م.أساًمة داود

خبير مستقل في تحسين الأداء المؤسسي )جودة شاًملة وستة سيجماً(

daoud.jo@gmail.com

دأبت بعض المؤسســـاًت الكبرى خاًصة متعددة الجنســـياًت على اعتماًد واســـتخدام مجموعة من العناًصر الخاًصة 
بقيـــاًس أداء مديريهـــاً لغاًيـــاًت تحديـــد مســـتوى الزيـــاًدة الدورية لهـــم أو لغاًيـــاًت ترقياًتهـــم لمناًصـــب إدارية أعلى 
والأهـــم مـــن ذلك كله لغاًيـــاًت وضع الخطـــط  التطويرية التي تؤهلهـــم لمناًصب ذات نطاًق إداري/ إشـــرافي أكثر 
تعقيـــدا. وقد تســـتخدم هـــذه العناًصر فـــي مقاًبلات تقييـــم المتقدميـــن الجدد لإشـــغاًل وظاًئف إداريـــة. والمدراء 
المســـتهدفون فـــي التقييم بهذه العناًصر تشـــمل من مســـتوى مدير عاًم مـــرورا بمدير إدارة نزولا إلـــى مدير وحدة 
تنظيميـــة كمدير قســـم أو مدير فريـــق. ومع أن هذه العناًصر وضعت للاســـتخدام في إحدى الشـــركاًت التصنيعية 
الكبـــرى إلا أنهـــاً قاًبلـــة للتطبيق في مؤسســـاًت ذات صبغة تشـــغيلية تتداخـــل إجراءاتهاً وتتسلســـل بين الأفراد 

بحيـــث تعتمد بشـــكل كبير على العمـــل الفريقي

وقـــد يطلـــق أحياًنـــاً على هـــذه العناًصر جـــدارات أو مهاًرات أو قـــدرات أو مواصفـــاًت الشـــخصية أو متطلباًت الأداء 

 ”Competencies” or ”What counts for a good management performance” .الناًجـــح أو مؤشـــرات أداء

والمقصـــود باًلجـــدارة هـــي القـــدرة علـــى القياًم بعمل مـــاً وإنجـــاًزه بفعاًليـــة وكفاًءة عاًليـــة وعناًصرهـــاً ثلاثة وهي 
المعرفـــة والمهـــاًرة والعقلية أو الســـلوك/الموهبة
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وفيمـــا يلـــي الجـــدارات أو المتطلبـــات التي تبحث عنها المؤسســـة عنـــد تعيين مديـــر جديد أو تقييـــم أداء مدير 
بهـــدف إعطائـــه زيـــادة على الراتـــب أو بهـــدف ترقيته لمنصب مديـــر أعلى:

الدافعيـــة الذاتيـــة أو الشـــخصية للقيـــاًم باًلعمـــل بأعلى جـــودة والرغبة في بذل الجهـــد الذي يحتاًجـــه العمل في 
ســـبيل تحقيق ذلـــك والإصرار على العمـــل دون توقف حتى يتم الحصـــول على النتاًئج النهاًئيـــة المطلوبة وليس 
أنصـــاًف النتاًئـــج وعـــدم إلقـــاًء الكرة في منتصـــف الطريق .على ســـبيل المثـــاًل عليـــه أن لا يقول أبدا )أنـــه لا يمكن 
أداء وإنجـــاًز هـــذا العمـــل ( بـــل عليه القول ) ســـأقوم بـــأداء العمل وتحقيـــق النتاًئـــج المطلوبة أو ســـأحاًول أداء هذا 
العمـــل والحصـــول علـــى النتاًئـــج المطلوبـــة ( أو ) لا أعـــرف كيفية القيـــاًم باًلعمل فـــي الوقت الحاًلي ولكن ســـأجد 
طريقـــة للقيـــاًم بـــه (، وعليـــه مواصلـــة بـــذل الجهـــد وإظهـــاًر الإلتزام وفـــي حـــاًلات أخرى نـــاًدرة وضـــع الآخرين في 
الصورة ســـلفاً أنك لا تســـتطيع الوفـــاًء والالتزام بتعهداتك وســـبب ذلك وتقديم بدائل. كماً عليـــه الدفع دائماً نحو 

التحســـين فـــي الأداء والإنجـــاًز والاحتفاًظ بقاًئمة باًلمشـــاًريع التحســـينية للقياًم بهاً فـــي أقرب فرصة. 

كذلـــك عليـــه الفهـــم أن الغاًية من الســـاًعة هو معرفة الوقـــت وليس متى يأتي للـــدوام أو ينصرف منـــه وعليه أن 
يســـتغل وقتـــه المتـــاًح للعمل على أكمـــل وجه والعمل ســـاًعاًت إضاًفية وخـــلال الوردياًت المســـاًئية وأياًم العطل 
عنـــد الضـــرورة. كماً عليه البحث عن فرص ومجاًلات إضاًفية لتحمل المســـؤولية وكذلك البحث عن إمكاًنية توســـيع 

تطبيق المشـــاًريع التحســـينية خاًرج قسمه وإدارته. 

صياًغـــة وإيصـــاًل توقعاًتـــه ومعاًييـــر الإنجـــاًز المطلوبة من مرؤوســـيه بشـــكل واضح وســـبب الالتـــزام والتقيد بهذه  
التوقعـــاًت ومـــدى تأثير مخرجاًتهـــم على الآخرين مـــن موظفين وعملاء. وعليه وبشـــكل فـــوري مواجهة الحاًلات 
التـــي تســـتدعي التصحيـــح أو التصويـــب ومتاًبعـــة علاجهاً دون توقـــف وحتى النهاًيـــة. على ســـبيل المثاًل عليه 
أن يؤيـــد ويناًصـــر مـــاً يـــرى أنـــه صـــواب ولا يجاًمـــل على الخطـــأ ويقول مـــاً يريـــد ويرضي الآخريـــن ســـماًعه ولا يكون 
ذا شـــخصية ) نعـــم ( خشـــية المواجهـــة مـــع مرؤوســـيه أو أقرانه أو حتى رؤســـاًئه. كماً عليـــه وضـــع وإدارة المعاًيير 
الخاًصـــة باًلســـلامة وترتيب أماًكـــن العمل وأوقاًت الحضور والانصـــراف من العمل. كذلك عليه أن يوضح لمرؤوســـيه 
جـــودة وكميـــة ووقـــت النتاًئج المطلـــوب منهم تحقيقهـــاً وإذا تم اتخاًذ قرار غير صاًئب ســـواء من قبل رؤســـاًئه أو 

مـــن قبلـــه أو قبل مرؤوســـيه فعليـــه أن يذكر ذلك ويبين ســـبب عـــدم صوابه.

وعليـــه أيضـــاً شـــرح وتوضيـــح الآثاًر والتبعاًت الســـلبية علـــى العمل من جـــراء التمييـــز العنصري بيـــن الموظفين أو 
التمييـــز على أســـاًس الجنس ) رجـــل وامرأة (.

التحديـــد الفعـــاًل لأولوياًتـــه الأهم فاًلمهـــم في الأمـــور التي تســـتدعي أن يركز عليهـــاً اهتماًمه وانتباًهـــه واتخاًذ 
القـــرارات الصاًئبـــة بتعقـــل وبشـــكل مـــدروس والفـــرز بمهاًرة بيـــن المشـــكلات وأعراضهاً واســـتهداف المشـــكلات 
الحقيقيـــة ومـــن ثـــم تنظيم وقتـــه وتخطيطـــه بطريقة يتـــم فيهاً إنجـــاًز العمـــل وتقديـــم النتاًئج المطلوبـــة. على 
ســـبيل المثـــاًل عليـــه أن يحدد المشـــاًريع والخطوات في العمـــل التي يعطي تحســـينهاً وحل مشـــكلاتهاً مردودا 
عاًليـــاً فـــي الجـــودة والتكلفـــة والإنتاًجيـــة ويســـتخدم مـــن أجل ذلـــك أدوات تحديـــد الأولويـــاًت مثل قاًعـــدة باًريتو 

 .  80/20



51Jordan Engineer Journal

كمـــاً عليه معرفـــة واســـتخدام الأدوات الأخرى كنماًذج النتيجة والســـبب ومنحنيـــاًت المراقبـــة الإحصاًئية وخرائط 
إنســـياًب العمليـــاًت والهيســـتوجرام  ... الـــخ لحـــل مشـــكلات العمليـــاًت فـــي مناًطـــق عمله كذلـــك توفيـــر الموارد 

المناًســـبة والداخلـــة فـــي حل المشـــكلات من أفـــراد و أجهـــزة ..الخ

 كذلك عليه أن يتعدى أعراض أي مشكلة إلى تحديد الأسباًب الجذرية لهاً قبل حلهاً.

أن يكـــون واضحـــاً ومباًشـــرا وصاًدقـــاً وعـــاًدلا فـــي التعاًمل مع مرؤوســـيه وكاًفة موظفي الشـــركة حتى يكتســـب 
ثقتهـــم وودهـــم. كماً عليه أن يتوخـــى الموضوعية والعدالة فـــي إعطاًء الوقت الكاًفي للإصغـــاًء لهم وفهم ماً 

يقولونـــه ويحتاًجونـــه دون تمييـــز للإختلافاًت العرقية والدينيـــة والقومية والجنســـية ) ذكر وأنثى (. 

على سبيل المثاًل عليه ألا يدع شخصيته أو شخصية الآخرين تؤثر على قراراته فينحاًز إلى هذا أو إلى ذاك. 

كذلـــك على المرؤوســـين اســـتطاًعة اللجوء إليه دون تـــردد أو خوف للبوح ماً بداخلهم وماً يفكـــرون به ويعتقدونه 
بشـــأن العمـــل. وعليـــه الإجاًبة على استفســـاًراتهم بشـــكل مباًشـــر دون مواربـــة وإذا كاًن لا يعلم الإجاًبـــة فعليه أن 
يتجـــرأ ويقـــول ) لا أعـــرف (كمـــاً عليـــه أن يقدم تغذيـــة راجعـــة صاًدقة وبنـــاًءة ومحددة بهـــدف تعريف المرؤوســـين 

بمســـاًهمتهم ومواطن قوتهـــم وضعفهم لتصويب الأداء وتحســـينه. 

وعليـــه أيضـــاً المحاًفظة على ســـرية المعلومـــاًت المعطاًة له من قبل شـــخص آخر  في العمـــل والمفترض أن تكون 
ســـرية ولكن يمكن اســـتخدامهاً عند الحاًجة لحل مشـــكلات العمل.

القـــدرة والعمـــل على تطوير فعاًلية وكفاًءة المرؤوســـين أفرادا ومجموعاًت عن طريق بناًء روح الفريق وإشـــراكهم 
فـــي تحديد الأهداف وجعل ذلك ســـبباً في قدرتهم وإحساًســـهم على امتلاك العمل.

وعليـــه الاعتـــراف بمعـــاًرف ومهـــاًرت المرؤوســـين وتقديرهاً وتنميتهـــاً من خلال التدريـــب الفعاًل علـــى رأس العمل 
التدريبية/التعليمية. والـــدورات 
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 علـــى ســـبيل المثـــاًل عليـــه حـــث مرؤوســـيه علـــى تحديـــد الأهـــداف الخاًصة بمناًطـــق أو مجـــاًلات عملهـــم ووضع 
الخطـــط التنفيذيـــة اللازمـــة لتحقيـــق هـــذه الأهداف. 

كمـــاً عليـــه حثهـــم على الرغبـــة في أخـــذ وتحمل مســـؤولياًت إضاًفية ) كمســـؤولية فريـــق أو خط إنتـــاًج أو قياًدة 
وحـــدة تنظيميـــة أو تقديم عـــروض نياًبة عن رؤوســـاًئه (. 

كمـــاً يمكـــن للمديـــر الاستفســـاًر من مرؤوســـيه عـــن كيفيـــة تعاًملهم مع موقـــف معين إذا قـــدر لهـــذا الموقف أن 
يتكـــرر لمعرفـــة قدرتهـــم على التعلم مـــن خبراتهم الســـاًبقة. 

كذلك عليه الاستفســـاًر من مرؤوســـيه عن أي خطط أخرى لديهم في التعاًمل مع المشـــكلات أو عمل تحسيناًت 
علـــى العمـــل. وعليه أيضـــاً تقديم اقتراحاًت وأفـــكاًرا تم تطبيقهاً واســـتخداهاً في عمله أو عمـــل الآخرين وأعطت 

جيدة.  نتاًئج 

إضاًفـــة إلـــى ذلـــك عليه حث جميع أعضـــاًء الفريق لديه على المشـــاًركة وعدم تـــرك أياً منهم صاًمتاً دون مشـــاًركة 
وحـــث المرؤوســـين على اتخاًذ القـــرارات في أماًكن عملهـــم وألا يقفز لأخذ القـــرارات نياًبة عنهم.

أن يكـــون جيد التواصـــل مع الموظفين على اختلاف المســـتوياًت الوظيفية  وقاًدرا علـــى توصيل أفكاًره بطريقة 
مقنعـــة ومفهومـــة لـــدى الآخرين. على ســـبيل المثاًل عليـــه الاضطلاع باًلمســـؤولية الكاًملة فـــي التأكد من فهم 
الآخريـــن لرســـاًلته وأن يســـتوضح مـــن الآخرين أن رســـاًلته قـــد وصلت وفهمـــت، كماً عليـــه أن يكتب رســـاًئله بحيث 
تكـــون موجـــزة وواضحة و مقروءة  ومحددة وأن يســـتخدم في ذلـــك عباًرات يفهمهاً المخاًطبـــون، وأن يكون قاًدرا 
علـــى إعـــداد وتقديم عـــروض احترافية على مســـتوى مدير مصنـــع أو مدير مؤسســـة وتكون هذه العـــروض جاًذبة 

لتعليقـــاًت ممتـــاًزة ومتميزة من الحضـــور، وأن يكون مســـتمعاً مهتماً ويقظاً.
وأن يدرك متى يكون مباًلغاً في التواصل أو شحيحاً في التواصل وتقديم المعلوماًت.

عليـــه أن يكـــون لديه معرفـــة وفهماً جيدين ودقيقين لنفســـه من حيـــث مواطن قوته ومواطن ضعفه والســـعي 
الدائـــم علـــى تقييم ذلك وتحســـين ذاتـــه، وأن يتقبل النقـــد البناًء والتغذية الراجعة ويغير نفســـه وفقـــاً لذلك. كماً 

عليـــه أن يكـــون لديه إحســـاًس قـــوي و واضح لطبيعة اتجاًهه الشـــخصي الذي هـــو ذاهب إليه. 

علـــى ســـبيل المثـــاًل عليه أن يكـــون لديه أهـــداف لمســـاًراته الوظيفية ويتـــم مناًقشـــتهاً مع رؤســـاًئه، وأن يطلب 
تغذيـــة راجعـــة مـــن الآخرين ) رؤســـاًئه، نظرائـــه، ومرؤوســـيه ( في الحـــاًلات التاًلية:

 مباًشـــرة بعـــد تقديمه عرضاً للمســـؤولين كأن يســـأل ) كيـــف وجدتم العـــرض( أو بعد قياًم المســـؤولين بجولة على 
المرؤوســـين فـــي مناًطـــق عملهم، أو بعد ترؤســـه لاجتماًع أو حل مشـــكلة معينة.

وعليـــه فـــي حاًلـــة طلب تغذيـــة راجعة مـــن الآخرين أو مرؤوســـيه ألا يكون دفاًعياً بـــل عليه أن يشـــكرهم على ذلك 
وأن يطلـــب منهم الاســـتمرار في تقديـــم التغذية الراجعة

كماً عليه القياًم بوضع وتنفيذ خطة لمجاًل أو اثنين في منطقة عمله بحاًجة لتطوير وتحسين.
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أن يكـــون صاًحـــب منظور شـــمولي واســـع وطويل الأمد عـــن العمل بحيث يتعـــدى ذلك حدود عملـــه ويجعل النظر 
للأماًم والمســـتقبل مماًرســـة طبيعيـــة بماً في ذلك قياًمـــه بوضع خطط على المـــدى البعيد

علـــى ســـبيل المثـــاًل عليـــه أن تكـــون خططـــه اللازمـــة لتحقيـــق أهـــداف العمـــل مكتوبة علـــى الورق كذلـــك لديه 
وصـــف واضـــح ومكتـــوب  للنتاًئج وشـــكل مؤسســـته المســـتقبلية.

كمـــاً عليـــه أن يتوقـــع مســـبقاً ماً قد يحصل وتقييـــم آثاًر ذلك على المؤسســـة أو الدائـــرة أو الأفراد ومـــاً يجب عمله 
لمواجهة ذلك ) تحليـــل المخاًطر(.

أن يكـــون لديـــه شـــغف دائـــم للتغييـــر نحـــو الأفضـــل بخلـــق وتقديم أفـــكاًرا جديدة لتحســـين طـــرق العمـــل بهدف 
تحســـين الجـــودة وتقليـــص دورة العمـــل وخفـــض التكلفة.

علـــى ســـبيل المثـــاًل عليـــه أن يبحـــث بجد ونشـــاًط عن طـــرق ووســـاًئل جديـــدة لأداء العمل ويقـــوم بزيـــاًرة الإدارات 
والأقســـاًم الأخـــرى للاطلاع علـــى أســـاًليبهم فـــي العمل كماً يتشـــاًرك معهـــم بماً لديه مـــن أفكاًر وطـــرق جديدة. 
كمـــاً عليـــه أن لا يركـــن ويرضـــى عـــن الوضع الراهن فـــي عمله بل يتبنى فلســـفة التحســـين المســـتمر في مجاًلات 
الجـــودة والسلامـــة والتدريـــب والتواصـــل وطـــرق حل المشـــكلات. وعليه أن يســـتمر علـــى حث الآخريـــن في خلق 

أفـــكاًر تحســـينية جديـــدة ويدعم التغييـــر والتحســـين حتى ولو كاًنـــت بأفكاًر غيـــر أفكاًره
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الفهـــم الأساًســـي والأولـــي للجوانـــب الفنيـــة لعمله ووظيفتـــه مثل معرفـــة الأســـس والكيفية التـــي تعمل بهاً 
معـــدات منطقـــة عملـــه ومـــاً تقدمـــه هـــذه المعـــدات ) مدخلاتهـــاً ومخرجاًتهـــاً ( باًلإضاًفـــة إلـــى معرفتـــه بطبيعـــة 

العمليـــاًت الخاًضعـــة لمنطقتـــه مـــن خـــلال توفـــر خرائط عاًمـــة لتنفيـــذ العمل. 

علـــى ســـبيل المثـــاًل عليـــه معرفـــة المـــوارد الـــلازم اســـتدعاًؤهاً وتســـاًعده فـــي حـــل المشـــكلات وكذلـــك فهـــم 
المتغيـــرات التـــي تؤثـــر في المشـــكلة وحلولهاً. كماً عليه حث المرؤوســـين علـــى التحليل المنطقي للمشـــكلات 

وتقديـــم حلـــول بديلة عـــن طريق طـــرح الأســـئلة الفعاًلة.

على المدير أن يضع جميع المهاًرات والقدرات المذكورة ســـاًبقاً قيد المماًرســـة ليقوم على تحقيق رســـاًلة قســـمه 
وإدارته ومؤسســـته حتى تتحول مؤسســـته من مؤسســـة ضعيفة إلى مؤسســـة محترمة ومن مؤسســـة محترمة 

إلى مؤسســـة ممتاًزة ومن مؤسســـة ممتاًزة إلى مؤسســـة ممتاًزة باًستمرار. 

كذلك على المدير أن يمرر ماً يتعلمه لبقية موظفي وإدارات المؤسسة.

تطبيق المهاًرات والجدارات الساًبقة ينجح في حاًلة مأسستهاً ودعم أعلى سلطة في المؤسسة 

محتوى هذا المقال هو من وحي الخبرة والتجربة التي تم اكتسابها في العمل.
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في هذا المقاًل:

العمارة و كوفيد19 
م.شروق الجاًيح 

مهندسة معماًرية

Email: aljayeh_sho_2w@yahoo.com

1. العماًرة ماً بعد كوروناً..أم »ماً قبلهاً«؟!

2.عماًرتناً و الواقع المفروض أم المفترضh حقاًئق تكشفت.

3.الاقتصاًدh و العماًرة و العمران..مشكلة أم حل؟!

4.البنيويةh و العودة للأصل.

علينـــاً أن نعلـــم أن هـــذه الجاًئحـــة التي اجتاًحـــت العاًلم 
التطـــور  للتحـــول و  مؤخـــراً  ليســـت إلا طفـــرة جديـــدة 

باًلعـــودة للأصـــلh فكيـــف ذلـــك؟!.

هـــذا مـــاً ســـيُطرح ويتـــم الوصـــول إليـــه مـــن خـــلال هذا 
. ل لمقاً ا

بتنـــاً نســـمع أو نـــرى الكثيـــر عـــن »عمـــاًرة مـــاً بعـــد كروناً.. 
كورونـــاً ومـــاً بعدهـــاً.. كورونـــاً أمـــاً ومـــاً بعـــد«... وغيرهـــاً 
الكثيـــرh لكن الســـؤال الذي يطـــرح قبلهاً كلهـــاً حري أن 

يكـــون حـــول »العمـــاًرة بـــل الواقع ماً قبـــل كورونـــاً!!«.

أســـلوب عيشناً و معيشـــتناhً عماًرتناً و بنيويتناً hتخطيطناً 
و خططنـــاhً إنـــه لأمـــر جلـــل حـــري بنـــاً النظر فـــي تماًهي 
حلولـــه و اســـتنباًطهاً إن لم نجـــد فتواهـــاhً واختراعهاً إن 

لم نقـــدر علىى اكتشـــاًفهاً.

الوباًءh،الجاًئحة،الفيروس،كورونـــاً أو ســـمه مـــاً شـــئت-لا 
 hاســـتخفاًفاًً بل قفزاً لميتاًفيزيقية الأمـــر برمته- وماً ورائه
مـــاً لا يمكننـــاً انكاًره هو كـــم و نوعية الحقاًئـــق الصاًدمة 
علـــى جميـــع الأصعـــدة و المجـــاًلات و القطاًعـــاًت حـــول 
لبـــس و التبـــاًس فهمنـــاً لجوهر الأمـــور و بواطنهـــاً أكثر 

مـــن ظواهرهاً.
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وأحد أهم هذه القطاًعاًت القطاًع الهندســـي كونه يلمس و يتأثر و يؤثر بشـــكل مباًشـــر 

و ملحـــوظ فـــي حياًة الانســـاًن الواقعيـــة اليومية لا محاًلـــة؛ معاًملاتـــهh تعاًملاته و 
»مسكنه«.  الأهم 

و هناً كمنت المشـــاًكل و كاًن الظهور الأول لأعـــراض الجاًئحة الجاًنبية و مصاًئب 
قـــد تكـــون على الانســـاًن أخطر مـــن الفيروس نفســـه*؛ مـــن اكتئـــاًب و معاًناًة و 
أمراض نفســـية باًطنة تكشـــفت للعياًن كاًن قد أخفاًهاً انغماًسناً في الحياًة اليومية 
بمشـــاًغلهاً و ملهياًتهـــاhً كلهاً تؤول مـــن منبع واحد و حقيقة صاًدمـــة  و مؤلمة رغماًً 
عـــن رغبتنـــاً بعكســـهاً؛ ألا وهي ضعف الجوهـــر و المكنون المعمـــاًري  و العمراني و 
الهندســـي لبنياًننـــاhً و تخلخـــل بـــل فقدان حلقـــة الوصل بيـــن مباًنينـــاً و حياًتناً تجلت 
باًفتقـــاًر مباًنينـــاً للتجربة و الانســـاًنيةh افتقـــاًر بيئتناً العمرانيـــة للتخطيط و التصميم 
و الاهتمـــاًم باًلمظهـــر على حســـاًب الجوهرh باًلفرد على حســـاًب الجماًعـــة و باًلنقد 

على حســـاًب القيمة. 
ومـــن هنـــاً أود الانتقـــاًل للملـــف الأهـــم في هـــذه  القضيـــة إن أجَـــدتُ التعبيـــر و هو 
المحـــور المقلـــق للقطـــاًع الهندســـي و الهـــم المـــؤرق للمعماًريين و نقطـــة تخاًلفهم 
 h»و اختلافهـــم حـــول »الاقتصاًد يطغـــى على القيمـــة و الواقع يطغى علـــى المثاًلية

فمـــاً قولكم؟!...

»الاقتصاًد-الواقـــع المريـــر- يفـــرض و يتحكـــم باًلعمـــاًرة والعمران«h كمـــاً يروي البعـــض الكثير بل 

 hالأغلبيـــة أســـفاًً عمّـــاً آلت لـــه عماًرتنـــاً من حـــاًل قد يكون أســـوأ مـــن ذاك الاقتصاًد نفســـه
ولكـــن الغريـــب فـــي الأمر على عكس فطـــرة الانســـاًن و تكيفه الأولـــي أو الانتقاًئي عبر 

عصـــور وجوده على هذه الأرضh كاًنت حاًجته الماًســـة ماً تخلق كونـــاًً و عاًلماًً أقرب 

إليـــهh وإرضـــاًءاً لحاًجتـــهh وفي الوقت نفســـه أكثرحكمة و تأقلماًً مـــع أي نقص في 
المـــوارد المؤديـــة لذلكh لا تزيدهاً ســـوءاً و تدهوراً فـــوق تدهورهاً!!. 

فمـــاً زادت عماًرة الانســـاًن يومـــاًً حاًله الا ازدهـــاًراً و نمواً و 
تنميـــةً و إن لاh فخلـــل وجب حله.

و مـــن الناًحيـــة الأخـــرى المقاًبلـــة تماًمـــاًً حتـــى التطـــور 
التكنولوجـــي و المـــاًدي فـــي شـــتى المجـــاًلات أيضـــاًً 
مـــن المفتـــرض ألا يزيدهـــاً إلا ارتباًطـــاًً باًلانســـاًنh خدمة له 
و تســـهيلًا لعقباًت تقدمه و أمور حياًتـــه و أخذاً لحاًجته 

بعيـــن القيمـــة والاعتبـــاًر بـــل و التقديس. 

لـــذا انتقل مـــن الاقتصاًد كمشـــكلة للاقتصـــاًد كحل من 
خـــلال العـــودة للأصل و أثـــره على البنيـــة و البنيوية.
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»لعل ســـيطرة العقلية التجاًريةh و رفع ســـوية الإستثماًر 
وفـــر مدخـــلًا قوياًً لتحقيـــق أهـــداف هـــذه العقلية دون 
الوعـــي علـــى الآثاًر الســـلبية التي تســـيء إلـــى البيئة 
العمرانية«, د.ســـليم الفقيهh-التواصـــل في بنيوية البيئة 

العمرانيـــة فـــي مدينة عماًن.

بصـــرف النظـــر عـــن الكيفيـــة و التقنيـــة ولا شـــك أن من 
بيـــن العوامل كلهاً للعاًمل الاقتصـــاًدي و لنقل التجاًري 
التأثيـــر الأكبـــر و الـــدور الأعظـــم فـــي طـــرح و إســـقاًط 
متغيـــرات و مغيـــرات علـــى التكوين البيئـــي الحضري و 
التشـــكيل المعماًري البنيـــويh إلا أنه عليه ألا يمت بصلة 
مباًشـــرة أو غير مباًشـــرة لعملية خلق الحلول و استنباًط 
الأحـــكاًم و ربـــط المتضاًدات و تســـهيل العقباًتh و كلهاً 
محورهـــاً مـــن الإنســـاًنh للإنســـاًنh مـــع الانســـاًن متفقـــة و 
لحاًجتـــه ملبية هناً يكمن الإبداع ومـــاً يعرف ب »البصمة 
 hجعل فحواهـــاً الجوهر لا المظهرh المعماًريـــة« الحقيقية
مع الأخذ باًلأسباًب و المســـبباًت باًلمغيرات و المتغيرات 

»لا ضـــرر ولا ضرار«.

و لعـــل أقصر الســـبل و أكثرهـــاً فاًئدة و أســـرعهاً توجهاًً 
نحو هـــذا الهدف في ظـــل هذه المتغيـــرات و الظروف 
باًلحاًضـــر  الرجـــوع  هـــو   hًأبينـــا أم  hشـــئناً  قهـــراً  الفريـــدة 
للأصـــل تطويعـــاًً للصعـــاًبh والرجـــوع باًلأصـــل للحاًضر حلًا 
للمعضـــلات و الكـــوارث التـــي حلـــت باًلانســـاًن فـــي كل 
صفاًته و أشـــكاًل أنســـنته المزيفة. و أقصد باًلأصل هناً لا 
حصراً؛»كل ماً اتصف باًنســـاًنية و عاًد باًلانســـاًن لطبيعته 
و أعـــاًد للانســـاًن حاًجته«h فلـــن أخوض في غمـــاًر العماًرة 
العربيـــة أو الانســـاًنية أوالبيئيـــة أو أيـــاًً كاًن فاًلأصل جذر 

وليـــس فرع. 

يقـــول أحـــد عرابـــي العمـــاًرة الأعظـــم  فرانـــك لويـــد رايت 
»العمـــاًرة هـــي الـــروح الحيـــة و المخـــزون الثقاًفي الذي 
تحييه الأجيـــاًل تبعاًً للظـــروف و المتغيرات الانســـاًنية«.

و يقول كريســـتوفر أليكســـندر في كتاًبه واصفاًً إحدى 
المظاًهـــر المســـتجدة فـــي المدينـــة الحديثـــة »تحبـــط 
الفـــراغ القريـــب و تؤثـــر ســـلباًً فـــي الإضـــاًءة النهاًريـــة و 
 hحركـــة الهـــواء باًلإضاًفة الى حجـــب المنظـــر و الإطلالة
إنهـــاً إنتاًج غير عقلاني يدل على غطرســـة و اســـتعراض 
و  النـــاًس  تفكيـــر  علـــى  متســـلطة  ملكيـــة  عضـــلات 

المدينة«.  فـــي  شـــعورهم 
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وممـــاً تحدث حولـــه د.الفقيه فـــي كتبه الثلاثـــة** حول 
علاقة الإنســـاًن ببيئته المعماًرية و العمرانية و المضمون 
الثقاًفـــي فـــي إحيـــاًء روح المـــكاًن و الارتقـــاًء باًلبيئـــة 
العمرانيـــة »إبـــراز العلاقة بين الإنســـاًن و البيئة المحيطة 
و أثـــره القـــوي فـــي تحديـــد معاًلـــم البيئـــة العمرانيـــة و 
التأثيـــر على الإدراك البصري عند النشـــاًطاًت الإنســـاًنية 
و تحقيـــق روح المـــكاًن الـــذي يمثـــل في جوهـــره حراكاًً 

منطقياًً نشـــطاًً يرقـــي باًلبيئـــة العمرانية«

 »إن قاًعـــدة إغناًء الفكر المعمـــاًري تنطلق و تفتح آفاًقاًً 
مـــن الإدراك و الاســـتنباًط مماً يوجـــب المحاًفظة عليهاً 
في وجـــه المتغيرات و العوامل المؤثرة و إحياًئهاً باًتباًع 

فـــي التـــراث و المحاًفظـــة عليـــه و رعاًيتـــه« hو المقصود 
باًلتـــراث أيضـــاًً كل إرث انســـاًني مجتمعـــي ثقاًفي ليس 

فقـــط معماًري.

*يرجـــى النظـــر فـــي التوصيـــة الخاًصـــة فـــي الصفحـــة 
التاًليـــة أدنـــاًه.

مـــن  فرضتهـــاً  ومـــاً  الجاًئحـــة  هـــذه  و  الفيـــروس  هـــذا 
اعتبـــاًرات ليســـت إلا ملحاًً وضع على جرح تعود الجســـد 
ألمه،تأقلـــم مع ملمســـه ،و تكيف مع وجوده،قد شـــعرناً 
بألمه،قاًســـيناً و آســـيناً معاًناًتـــه عندماً اضطررنـــاً مرغمين 

علـــى التفاًعـــل مع جســـد ميـــت و أبنية بـــلا روح.

و هنـــاً كاًنت الكاًرثة و الصحـــوة و مواجهة الحقيقة بأنناً 
أحوج مـــاً نكـــون لأبنيـــة حية،لنوافذ تتنفـــس،و لفتحاًت 
تصور،لبيئـــة منسقة،لشـــوارع متفاًعلـــة،و لأزقـــة تتكلـــم 

تـــروي حكاًياًت. ألواناًً،و 

إن دراســـة قاًمـــت بهاً »المجلـــة الطبيـــة البريطاًنية« عاًم 
1977 أظهـــرت أن هنـــاًك رابطـــة قويـــة بيـــن مـــاً يعاًنيـــه 
ســـكاًن الشـــقق فـــي المباًنـــي العاًليـــة مـــن اضطرابـــاًت 
عقلية و نفســـية وبيـــن الفتـــرة الزمنية التـــي يقضونهاً 
في هـــذه المباًنيh و قد بينت الدراســـة أن الحاًلة تشـــتد 
كلمـــاً كاًنـــت الفتـــرة الزمنيـــة التـــي يقضيهـــاً الشـــخص 

داخـــل المبنـــى تمتد لمـــدة أطول.

 لـــذا هـــل علينـــاً إعـــاًدة النظـــر شـــمولًا بواقـــع العمـــاًرة و 
العمـــرانh هـــل علينـــاً إلقـــاًء نظـــرة عميقـــة تفحصية في 
العمليـــة التعلميـــة و التعليميـــة منـــذ البدايـــة أم إعـــاًدة 
التمحيـــص في التطبيق العملـــي في نهاًية المطاًف؟!

مهندســـين  و  كمعماًرييـــن  نشـــاًرك  أن  علينـــاً  مـــاً  هـــذا 
فقـــط  التخطيـــط  لا  التطبيـــق  و  الحديـــث  لا  النقـــاًش 
 hنقاًشـــياًت hعبـــر مقـــاًلات لاحقة hفـــي تغييـــره بـــل تحولـــه
مؤتمـــرات و نـــدوات »الكترونية« فهذا بعـــض ماً فرضته 

مـــن مواكبـــاًت هـــذه الجاًئحـــة أيضـــاًً أليـــس كذلـــك؟!

أســـلوب التحديـــث و التطويـــر و زيـــاًدة الاهتماًم 

بهـــاً و توفير الدعم الماًدي و الفني و مشـــاًركة 

التغييـــر  لتـــدارك أخطـــاًر  العـــاًم  الـــرأي 
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توصية خاصة...

1.الرجوع لكتاًب »التواصل في بنيوية البيئة العمرانيةh د.الفقيه«h صفحة 72

خلاصـــة مبســـطة و توصيـــاًت مهمـــة للانتقـــاًل باًلعمـــاًرة و التخطيـــط الحضـــري و العمرانـــي مـــن ســـاًحة معركة 
»للضـــرورة أحـــكاًم« لقاًعـــدة ارتقـــاًء هـــرم »الحاًجة و الانســـاًن«.

2.كتاًب »متغيرات التنمية الاسكاًنية صفحة h 210-163د.الفقيه«

Urban cultural revival in Amman, ch.2-ch.7, Al-Faqih .3

هـــذه الكتـــب تحديداً لا حصراً بمواضيعهاً تقدم أوراق بحثية و دراســـاًت خاًصة و مختصـــةh باًلاردن و عماًن عماًرتهاً 
و بنيويتهـــاً و كل مـــاً يتعلق بهاً من متغيـــرات عمرانيةh اجتماًعيةh ثقاًفية و اقتصاًديـــةh تأثيرهاً و تأثرهاً باًلبيئة.
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الفرق بين المدينة اليوم و المدينة قديماً 

في الأصل بعفويتها و عضويتها و إنسانيتها

المراجع ...
-الفقيهh »التواصل في بنيوية البيئة العمرانية في مدينة عماًن«, 2009

2009h»متغيرات التنمية الإسكاًنية -والقيم المجتمعية في البيئة الحضرية لمدينة عماًن« hالفقيه-
 Al-Faqih, “Urban Revival in Amman”,2009-

Abu-Ghazaleh, “21st Century Reform of Cities”,1990-

,     Chr. Alexandar, ”a pattern language”,Research and review article by Miclael-

http://ethos.bl.uk/OrderDetails.do?uin=uk.bl.ethos.371788

The Economist Middle East and Africa, Psychology beats business training,2017 edition-

psychology-beats-business-training-when-it-comes-to-entrepreneurship/21/09/https://www.economist.com/business/2017
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التفوق والإبداع المهني للمهندس في دول العالم 
بإدارة مواجهة المستجدات العالمية

المهندسة ليناً عمر أحمد الحاًج قاًسم

هندسة إنشاًءات ) خبرة تتجاًوز 18 عاًم (، وعضو اتحاًد المهندسين العرب، لهاً عدة دورات تدريبية.

كلمـــة »التفـــوق« أو»الإبـــداع« الهندســـي يَجدُر بِي التحـــدث عنهاً لاســـيماً مع تحققهـــاً رغم التحديـــاًت المختلفة 
ومنه:

عمـــل الكثير من المهندســـين والمهندســـاًت في دول العاًلـــم المختلفة في ظل المســـتجدات الحديثة؛ التي تلم 
باًلقطـــاًع الهندســـي كمـــاً باًقـــي القطاًعاًت الحيويـــة والهاًمة مـــن تحدياًت مختلفـــة: اقتصاًدية، وتطـــورات علمية 
ســـريعة، وتداعياًت إجـــراءات الجاًئحة العاًلمية )كوفيد19-(؛ فنجد الكثير من المهندســـين في مختلف دول العاًلم 
قـــد خاًض أغلبهم تجربة مهنية بإدارة مواجهة هذه المســـتجدات ســـواء من اســـتمر في عملـــه ومواصلة نجاًحاًته 
المختلفـــة وإنجـــاًز الأعمـــاًل وفقاً للإجـــراءات الوقاًئية الســـليمة أو تنقـــل من عمل إلـــى آخر أو من دولـــة إلى أخرى 
مـــع توقف كاًفة الأنشـــطة والأعمـــاًل بأغلب دول العاًلم وإجلاء الـــدول لمواطنيهاً، بل فـــي كل الأحوال وبمختلف 
دول العاًلـــم وعلـــى الأصعدة المتنوعة  ) المهنية الهندســـية والتطوعية ( وبشـــتى التخصصاًت الهندســـية أثبت 
المهنـــــــدس نجــــــاًح وحســــــن إدارة مواجــــــــهة هذه المستجــــــدات عكست صور مشرفة عن المهندس وبلده في 

العاًلم دول  ساًئر 

المهنـــدس الأردنـــي في الخاًرج لا شـــك أنه يتعـــرض للكثير من التحدياًت تختلف بحســـب طبيعة عمله الهندســـي 
والبلـــد الـــذي يقيم به وغير ذلك مـــن الأمور، ولكن المهنـــدس الأردني يمتاًز بإمكاًنياًت في شـــتى جوانب وعوامل 
التفـــوق المهنـــي الهندســـي التـــي تؤهلـــه لمواجهـــة التحديـــاًت فـــي عملـــه فـــي شـــتى بلاد العاًلـــم بدايـــة من 
الجاًنـــب الأساًســـي الأكاًديمـــي من الجاًمعـــاًت المعترف بهاً عاًلميـــاً والتي يُـــدَرَس تخصص الهندســـة بهاً -بمجمل 

بعض تحدياًت المهندس الأردني في الخاًرج وتفوقه المهني:-
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باًلإضاًفة إلى الكثير من الأساًسياًت الجوهرية في التفوق باًلعمل الهندسي 
المهني والتي تتجسد في المحور الأساًسي باًلإمتثاًل النموذجي لأخلاقياًت 

المهنة والجاًنب الأكاًديمي وهو الجاًنب الأساًسي في التفوق الهندسي، 
وكذلك أيضاً الجاًنب الإداري في الإنشاًء والعمل الهندسي وهو الجاًنب 

المساًعد والمحفز لاستمرار التفوق المهني.

المهندسون والإدارة والتخطيط لمواجهة التحدياًت:-

وجاًنب تطوير الذات والخبرات وإدارة الوقت. وكل منهاً محورا يحتاًج إلى التعمق فيه 
ليس من الجاًنب النظري باًلإطلاع والمعرفة والعلم فحسب ولكن باًلتطبيق العملي لكل 

منهاً. إلا أنه يبقى المهندس يواجه تحدياًت مختلفة بحسب طبيعة التخصص وبحسب 

طبيعة عمله في المشروع الهندسي وحسب طبيعة المشروع الهندسي سواء في 
الإنشاًء أو المعماًر أو الصناًعة إلخ. 

هذا من جاًنب ومن جاًنب آخر هناًلك تحدياًت مختلفة تواجه المهندس كل في مكاًن 
عمله فهناًك تحدياًت شخصية وتحدياًت مهنية فنية، وهناًك تحدياًت مهنية عملية 

وتحدياًت الظروف الطاًرئة أو الاستثناًئية ومنهاً الخاًص باًلمشروع الهندسي ومنهاً على 
مستوى البلد -مثل ارتفاًع وانخفاًض سعر المواد الأولية، ومنهاً الظروف العاًلمية والجديدة 

الجاًمعـــاًت الأردنيـــة-، وفي جاًنـــب الالتزام بأخلاقيـــاًت المهنـــة ومواكبة التطور المهني والاســـتزادة مـــن الخبرات 
والتـــزود باًلعلـــم الحديـــث بمـــاً تدعمـــه نقاًبة المهندســـين مـــن متاًبعة وبرامـــج وأنظمـــة مختصة معتمـــدة ومطبقة 
بشـــكل ســـباًق بيـــن النقاًبـــاًت والجمعياًت الهندســـية المهنية العربيـــة والعاًلميـــة، والمهندس الأردنـــي أيضاً لديه 
القـــدرة علـــى التناًفـــس بنزاهة مهنية عاًلية كماً أن ماً ســـبق يمتزج بخواص شـــخصية يمتاًز بهـــاً المهندس الأردني 
ـــب الجاًنب المـــاًدي الشـــخصي على مصلحـــة العمل، بل يقـــدم اعتباًرات  فـــي الخـــاًرج حيـــث ينتمـــي للعمل فلا يغلل
العمـــل علـــى الجوانب الماًدية ولذلـــك يقيم وتطول فترة عمـــل المهندس الأردني في الخاًرج فيســـتقر– باًلأغلب- 

وأســـرته دون الهجـــرة نهاًئيـــاً من بلـــده التي تنعـــم باًلأمن وبفرص عمل هندســـي وإن كاًنـــت محدودة.

بـــل ولديهـــم دافـــع متميـــز للعمـــل عمومـــاً وخاًصـــة الهندســـي فنجدهم يســـتمرون فـــي العمـــل إلى ماً بعد ســـن 
التقاًعد.

وبمختلـــف الأعمـــاًر يحـــرص باًســـتمرار علـــى المشـــاًركة في الـــدورات المتخصصـــة الحديثـــة على مســـتوى الوطن 

العربـــي والعاًلـــم بمواكبـــة دائمة من قبلهم لأحدث مســـتجدات علم الهندســـة، والاســـتزادة 
مـــن الخبـــرات والمعرفـــة الهندســـية المتعمقـــة؛ فتجـــد الشـــباًب مـــن المهندســـين الأردنيين 

ين بأحـــدث البرامج  يملكـــون خبـــرات الكبـــاًر، والكبـــاًر في الســـن مـــن المهندســـين مُلمل

الحديثة الهندســـية  والتكنولوجيـــاً 
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تحدياًت المهندس الأردني في الخاًرج بعد الجاًئحة العاًلمية » كوفيد 19«:

بعض تحدياًت المهندسين جراء الجاًئحة العاًلمية ومستقبل المهندس والقطاًع الهندسي بعدهاً:

يبقـــى الســـؤال بعد جاًئحـــة » كوفيد19« العاًلمية هل ســـوف تختلـــف تحدياًت المهنـــدس الأردني ماً بعد 
الجاًئحـــة؟ ومـــاً هي أوجـــه الاختلاف فـــي التحدياًت عماً ســـبق من عهد؟

  لا شـــك أن هنـــاًك تغيرا  باًلاتجاًهاًت العاًمـــة لهذا القطاًع ومنه الاتجاًه إلى التخصصاًت الهندســـية الحديثة - كاًن 
قبيـــل جاًئحـــة »كوفيـــد 19-« بســـنوات قليلـــة وازداد ومتوقع اســـتمرار الزياًدة- خاًصـــة الهندســـة الطبية ومجاًلات 
التقنيـــاًت والبرامـــج الهندســـية والتكنولوجيـــة والصناًعـــة؛ والمتوقـــع أن تكـــون الأكثـــر طلبـــاً فـــي فـــرص العمـــل 

مستقبلا.

وأيضـــاً التصاًميـــم الهندســـية بحيث تكون مواكبة بشـــكل أكبـــر للتعاًمل مع الأحـــوال المختلفة ومنهـــاً  مثل هذه 
الجاًئحـــة، ولا بـــد أن يحـــدث باًســـتمرار التذبذب -انخفاًضـــاً وارتفاًعاً- في هذا القطـــاًع مع العوامـــل المختلفة المؤثرة 

عليـــه مثـــل العوامـــل الاقتصاًدية ونحوهـــاً والتي هي عاًمل مهم مع نشـــاًط هـــذا القطاًع

غير المعهودة- وأوضح مثاًل عليهاً جاًئحة »كوفيد19-« العاًلمية، فباًلإضاًفة للمهاًرة والجدارة في برامج 
ع القرارات  إدارة الأزماًت والمخاًطر واستدراك مساًرات تنفيذ المشاًريع ونقاًطهاً الحرجة )الزمنية والماًلية(، تتبُّ

والتشريعاًت والإجراءات المستحدثة

على مستوى العمل ومحيطه والحفاًظ على السلامة المهنية والعاًمة بكل جوانبهاً ومتطلباًتهاً المستجدة 
ومنهاً الحفاًظ على إجراءات الوقاًية من الجاًئحة الصحية العاًلمية مثل لبس الكماًمة أو قناًع للوجه في كاًفة 

أماًكن العمل. 
ومنه أيضاً بناًء مستشفياًت بفترات زمنية قياًسية أو المشاًركة بإيجاًد مستشفياًت ميدانية – من تخصصاًت 

هندسية متنوعة- لمواكبة تطورات جاًئحة »كوفيد19« .
إن كل مهندس بحكم نمط تفكيره العلمي الأكاًديمي والعملي مباًدر في تحديد التحدياًت وسرعة التخطيط 

والحزم في الإدارة لمواجهة التحدياًت المختلفة لكل نوع منهاً.

وفـــي هـــذا الصدد فاًلمهندس الأردني -باًلطبع- ليس بمعزل عـــن العاًلم ومن الطبيعي أن يتأثر باًلعوامل 

التـــي خلفتهـــاً الجاًئحـــة الصحيـــة العاًلمية »كوفيـــد19-« والتـــي تركت آثـــاًرا اقتصاًديـــة وإجتماًعية 
علـــى القطـــاًع الإنشـــاًئي والهندســـي والمـــواد الأوليـــة خلال فترة الجاًئحـــة ولكن تبقى هـــذه الآثاًر 
قصيرة المدى ســـرعاًن ماً يكون القطاًع الهندســـي والإنشـــاًئي متعاًفياً ونشـــطاً - إذا ماً تغلب على 
عقباًتـــه وتحدياًتـــه التـــي تقـــاًرب حـــاًل ماً هو عليـــه قبل الجاًئحـــة ؛ لذا فـــإن تفوق المهنـــدس الأردني 
علـــى تحدياًت مـــاً بعد الجاًئحة متوقع رغـــم الاختلاف أو التأثـــر باًلتحدياًت المتغيرة والمســـتجدة بعد 

»كوفيد19«
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مخطط تداخل عوامل التفوق المهني والتحديات المهنية

عوامل تفوق مهني 

المستقبل 
تحديات مهمةالمهني

 وكل مـــاً ســـبق ذكـــره أعـــلاه بإيجاًز على ســـبيل المثـــاًل وليس الحصـــر فهذا الطرح مـــن الأهمية والتشـــعب يحتاًج 
إلـــى أطروحـــاًت مطولـــة ومتجددة مســـتفيضة لإســـتدراك جوانبهاً التي فـــي أصغـــر حيثياًتهاً بهاً الإفـــاًدة والأثر 

. الكبير

صور من التقيد باًلاشتراطاًت الصحية والسلامة المهنية في المواقع 
المختلفة للعمل في فترة الجاًئحة.

المهندسون والعمل في فترة الجاًئحة.

حيث تم التقيد بلبس واقي الوجه  طوال فترة العمل.
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السلامة في تصميم المشاريع الهندسية
الجزء الأول

د. محمد ابراهيم العناًتي
الصحة والسلامة في التصميم

أنواعهـــاً علـــى  المشـــاًريع الهندســـية بكاًفـــة  تحتـــوي 
مخاًطـــر متعـــددة تهـــدد حيـــاًة العاًملين في المشـــروع 
وقد تتســـبب هذه المخاًطر باًلوفـــاًة أوالإصاًبة المعقدة 
لأمـــراض مختلفـــة حســـب طبيعـــة  تعرضهـــم  أو  لهـــم 

المشروع.

تولـــي جميع الدول موضوع الســـلامة والصحة المهنية 
للعاًمليـــن فـــي المشـــاًريع اهتماًمـــاً باًلغاً لماً لهـــاً من آثاًر 
على العاًملين ووضعت لذلـــك القوانين والأنظمة التي 
تســـهم فـــي الحـــد مـــن الحـــوادث والإصاًبـــاًت للعاًملين 

ولضمـــاًن الحفاًظ علـــى الأرواح والمعدات.

الهندســـية  المشـــاًريع  فـــي  تقـــع  التـــي  الحـــوادث  إن 
تؤثـــر ســـلباً على المشـــروع وقد تكون ســـبباً في فشـــل 

المشـــروع أو تعرضـــه لخســـاًئر ماًديـــة كبيـــرة. 

أي  فـــي  بهـــاً  والاهتمـــاًم  المهنيـــة  الســـلامة  تعتبـــر 
مؤسسة مظهراً من مظاًهر التطور الإداري والتخطيط 
الاقتصـــاًدي الناًجـــح،  كماً يعتبـــر انعكاًســـاًً للوعي العاًم 
والمؤســـس بأهمية الســـلامة ودورهاً كقطـــاًع إنتاًجي 

. مهم

الصحـــة والســـلامة طـــوال  إدارة مخاًطـــر  هـــي عمليـــة 
أو غيرهـــاً  المـــاًدة  أو  المصنـــع  أو  الهيـــاًكل  دورة حيـــاًة 
مـــن المنتجـــاًت. يتمتع المصممـــون بمكاًنـــة قوية تجعل 
العمـــل صحيًـــاً وآمنًاً مـــن بدايـــة عملية التصميـــم. لا تعد 
الصحة والســـلامة فـــي التصميم مفهومًـــاً منفصلًا عن 

التصميـــم الجيـــد - فهمـــاً نفس الشـــيء.

الســـلامة فـــي التصميـــم  هـــو نهـــج منظـــم يعـــرف أنـــه 
فـــي  تقييمهـــاً  المخاًطـــر وطـــرق  تحديـــد  بيـــن  تكاًمـــل 
وقـــت مبكـــر من عمليـــة التصميـــم للتخلص مـــن مخاًطر 
الصحة والســـلامة أو تقليلهاً طوال عمـــر المنتج الجاًري 

. تصميمه

يمكـــن للمصممين تحقيق الســـلامة فـــي التصميم من 
خـــلال هيـــكل منظم نهـــج لتحديـــد المخاًطـــر والمخاًطر 
المرتبطة باًلتصميم. من خلال اســـتخدام اســـتراتيجياًت 
علـــى  القضـــاًء  يمكـــن  بهـــاً،  المعتـــرف  المخاًطـــر  إدارة 
المخاًطـــر التـــي يتعـــرض لهـــاً مســـتخدمو المنشـــأة أو 
تقليلهاً بشـــكل كبير من خلال اســـتراتيجياًت التخفيف 
وتنفيذ حلول التصميم على أســـاًس تقييماًت المخاًطر
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فوائد التصميم الآمن

تظهر الدراساًت العاًلمية ماً يلي:

-أن نسبة الحوادث التي تؤدي إلى الوفاًة أو إلى إصاًباًت مقعدة تزيد عن 40%.

-يمكن أن يؤدي التصميم الجيد إلى انخفاًض كبير في اعتلال الصحة والإصاًباًت المرتبطة باًلعمل.

h-يقلل التصميم الجيد من الأضرار التي تلحق باًلممتلكاًت والبيئة والتكاًليف ذات الصلة.

h-التصميم الجيد يعزز صحة ورفاًهية وإنتاًجية العماًل.

-إن الإجـــراء الأكثـــر فعاًليـــة للتحكـــم فـــي المخاًطـــر - القضاًء علـــى المخاًطـــر - غاًلبًاً ماً يكـــون أرخص وأكثـــر قاًبلية 
للتنفيـــذ فـــي مرحلـــة التصميـــم أو التخطيـــط مـــن إدارة المخاًطر في وقـــت لاحق مـــن دورة الحياًة.

h-يســـاًهم تصميـــم المصنـــع أو الهيـــاًكل فـــي نســـبة كبيـــرة من إصاًبـــاًت العمـــل، وتوجد باًلفعـــل حلـــول للعديد من 
مشـــاًكل التصميـــم هذه.

-يمكن أن يساًعد التصميم الذكي للمنتجاًت في توفير مستوى عاًلٍ من الحماًية للمستخدمين النهاًئيين

-التصميم الذكي للمنتجاًت له معنى تجاًري جيد.

-يتضمـــن النهـــج الآمن فـــي التصميم تقييـــم المخاًطر خلال المراحل الرئيســـية لتطويـــر التصميـــم، تطوير خياًرات 
التحكـــم في المخاًطر والتوجيه من أجل البناًء الآمن، التركيب والتشـــغيل والتشـــغيل والصياًنة للمرفق المكتمل.

يتطلـــب تنفيـــذ التصميم  الآمن للمشـــروع  فهماًً شـــاًملًا لقضاًياً الســـلامة والصحـــة المهنية المرتبطـــة بكل مرحلة 
مـــن مراحـــل دورة حياًة المشـــروع. يتم تلخيـــص مراحـــل دورة الحياًة هذه على النحـــو التاًلي:

تطوير المفهوم / 
التخطيطي

إشغاًل المبنى 
وتشغيله

دورة حياة المشروع

التصميم التفصيلي

صياًنة وإصلاح المبنى

البناًء

التجديد و / أو التعديل

الهدم
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و مـــن الأمـــور ذات الأهميـــة الخاًصـــة ، أن مصممي مشـــاًريع البنـــاًء مطاًلبون بموجب تشـــريعاًت الصحة والســـلامة 
بتقديـــم تقرير الســـلامة في التصميـــم )تقييم مخاًطر التصميـــم( لعملائهم لتحديد جوانب الصحة والســـلامة في 
التصميـــم. يجـــب مراعـــاًة الصحة والســـلامة لتلك المخاًطـــر أو المخاًطر المتعلقـــة بمجاًلات مثل الوصـــول ، وظروف 
الموقـــع ، وبيئـــة العمل ، والوقاًية من الســـقوط ، والمصنع ، ســـلامة الهيكل ، المناًولة اليدويـــة ، المرافق والمرافق  

الحريـــق والطوارئ ، المـــواد الخطرة ، التعرض للضوضاًء والإشـــعاًع.

ســـيحدد تقرير الســـلامة في التصميم هذا المخاًطر المتعلقة بتصميم الهيكل وأي اســـتراتيجياًت تحكم موصى 
بهـــاً. يُطلـــب من المصممين تطوير وتنفيذ الأســـاًليب والعمليـــاًت لضماًن التصميم الآمن. باًلإضاًفـــة إلى ذلك ، عند 

تعديـــل التصميـــم يجب إجراء مراجعـــة إضاًفية للتأكد من أن التعديلات لا تشـــكل مخاًطر جديدة.

فوائـــد اســـتخدام عمليـــة إدارة مخاًطر التصميـــم أثناًء تطويـــر التصميم تمتد إلى مـــاً هو أبعد من أحكاًم المنشـــأة 
التي يمكن إنشـــاًؤهاً وتشـــغيلهاً بأماًن. 

الجدول 1: يبين فوائد عملية التصميم الآمن والنتاًئج الإيجاًبية التي تحققت من خلال هذه العملية.

دورة حياًة 
المنشأة

العملياًت

التصميم

الصياًنة

البناًء

التجديد والهدم

فوائد الصحة والسلامة

تحديد المخاًطر المحتملة

زياًدة الصحة والسلامة لشاًغلي المبنى.

زياًدة الصحة والسلامة لأفراد الجمهور.

إقصاًء المخاًطر وتقليلهاً والسيطرة عليهاً

الإبلاغ عن المخاًطر المتبقية للمقاًول 
والمقاًولين من الباًطن.

مماًرسة آمنة لاستراتيجياًت الصياًنة.

الإبلاغ عن المخاًطر المتبقية للمقاًول 
ولمقاًولي الباًطن.

تقليل احتماًلية وقوع حوادث 
وإصاًباًت في موقع العمل.

تقليل احتماًلية وقوع الحوادث والإصاًباًت 
في مكاًن العمل.

انخفاًض احتماًلية وقوع أحداث غير 
مخطط لهاً.

الفوائد للمشروع

تخفيض الفشل في التصميم

تخفيض تكاًليف الصياًنة.

انخفاًض الحاًجة إلى التعديلات 
التحديثية بعد التسليم.

استراتيجياًت صياًنة مبسطة 
)فوائد الوقت والتكلفة(.

الحد من مخاًطر المقاًول الطاًرئة.

الحد من مخاًطر المقاًول الطاًرئة.

مزيد من اليقين في الوقت 
والتكلفة.

مزيد من اليقين في الوقت 
والتكلفة

.WHS انخفاًض تكاًليف المشغل

تضخيم الصورة التنظيمية.

تخفيض في الدعاًوى المدنية.
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و  المباًنـــي  ومصممـــو  المعماًريـــون  •المهندســـون 
الديكـــور  ومصممـــو  المباًنـــي  ومســـاًحو  مهندســـو 
ومخططـــو  الطبيعيـــة  المناًظـــر  ومهندســـو  الداخلـــي 
الذيـــن  الآخريـــن  التصميـــم  مماًرســـي  وجميـــع  المـــدن 
يســـاًهمون أو يتحملـــون المســـؤولية الشـــاًملة عـــن أي 

التصميـــم. مـــن  جـــزء 

أو  الهندســـية  الشـــركاًت  أو  البنـــاًء  •مصممـــو خدمـــاًت 
غيرهـــم من مصممـــي الخدماًت التي تشـــكل جـــزءًا من 
الهيـــكل مثـــل التهويـــة والكهربـــاًء أنظمـــة ومنشـــآت 

دائمة. طفاًيـــاًت حريـــق 

•المقاًولـــون الذيـــن يقومـــون بتنفيـــذ أعمـــاًل التصميـــم 
كجـــزء من مســـاًهمتهم لمشـــروع )على ســـبيل المثاًل ، 
مقاًول هندســـي يقـــدم خدماًت التصميم والمشـــترياًت 

البناًء(. وإدارة 

•مهندســـو الأعماًل المؤقتة، بماً فـــي ذلك أولئك الذين 
النماًذج والسقاًلات. يصممون 

أعمـــاًل  تنفيـــذ  كيفيـــة  يحـــددون  الذيـــن  •الأشـــخاًص 
التفكيـــك. أو  الهـــدم  أو  الهيكلـــي  التعديـــل 

•المستشـــاًرون الفرعيـــون - الذيـــن يقومـــون بـــأي أعماًل 
. تصميم

•المجموعـــاًت الأخرى التي تتخذ قـــرارات التصميم، مثل 
العمـــلاء والمطوريـــن والبناًئيـــن والماًلكيـــن ومديريـــي 
الوظاًئـــف ومهنيي الصحة والســـلامة ومماًرســـي بيئة 

العمل.

•المتعاًقـــدون الذيـــن لهـــم تأثيـــر على مماًرســـاًت العمل 
الآمنـــة لا ســـيماً عند اســـتخدام تقنيـــاًت مبتكرة.

•الأفـــراد الذيـــن يجـــب أن يعملـــوا أو يتأثـــروا باًلمصنـــع أو 
المبنـــى أو الهيـــكل.

•الهيئاًت الرقاًبية والتفتيشية الحكومية.

المؤثرون في سلامة التصميم
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تطوير مدن المنطقة بشكل مستدام في عالم 
جديد سيبدأ بالتشكل ما بعد الجائحة ؟

م.علاء العبداللات 

لاحظنـــاً جميعـــاً أن الحـــل الوحيد لتوقف انتشـــاًر الأوبئـــة كاًن باًلتباًعد الجســـدي وليـــس باًلتباًعـــد الإجتماًعي كماً 
يصفـــه البعـــض لأن التباًعـــد الإجتماًعي هو أمر آخر يدعـــوا إلى مقاًطعة الناًس لبعضهم البعض ســـواء كاًنوا أقرباًء 
أو غيـــر ذلـــك , أمـــاً التباًعد الجســـدي فهـــو المقصود في هـــذه الجاًئحـــة لضماًن عدم نقـــل العدوى بيـــن الآخرين و 

حماًيـــة أنفســـناً أيضـــاً من أي شـــخص من الممكـــن أن يكون مصاًبـــاً و لكنه ليس علـــى دراية 

 

كمـــاً أنـــه لوحظ التوقـــف التاًم لجميع القطاًعـــاًت الصناًعية و الانشـــاًئية والزراعية , الأمر الذي أدى الشـــركاًت  إلى 
الوصـــول للوضـــع الإقتصـــاًدي الحرج  حيـــث أن بعضهم نتج عنهـــاً حلول كتقليل عـــدد الموظفين , الأمـــر الذي نتج 
عنـــه البطاًلـــة الزائـــدة التـــي وقعت في وقت لا يوجد بـــه عمل بديل وهذا مـــع الزمن يقود الفرد إلـــى الفقر و الجوع 

و يقود المجتمع إلى خســـاًرة الكفـــاًءات و الخبرات .

ولا شـــك أنـــه لا يريـــد أحد الوصول إلـــى هذه المرحلة ســـواء كأفـــراد أو كمجتمعـــاًت فعليناً تفاًديهـــاً باًلحرص على 
إجـــراءات الســـلامة العاًمـــة  فـــي الأســـواق و في العمـــل  و كل مكاًن يكون بـــه تجمع .
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ومـــن هـــذا المنطـــق نتطلع لتنفيذ بعـــض الأفكاًر لتطويـــر مدن المنطقـــة  التـــي إذا واجهت نوع من أنـــواع الأوبئة 
تكـــون علـــى اســـتعداد تاًم للمواجهـــة  دون أي توقـــف عن العمل فـــي أي قطاًع مـــن القطاًعاًت :-

1 – زياًدة المساًحة الحركية  للفرد:-  

 زياًدتهاً  في العمل  و السوق و الشوارع  و المتنزهاًت العاًمة  ...الخ 

2 – التجزئة الجغرافية :- 

المقصـــود بهـــاً أن تكون كل مســـاًحة معينة باًلتناًســـب مع العدد الســـكاًني للمنطقة ان تكـــون مكتفية تماًماً من 
جميـــع الخدمـــاًت ضمن هذه المســـاًحة مـــن وجود مدارس و مستشـــفياًت و مدارس حكوميـــة و غيرهاً .

3 –الإعتماًد على التكنولوجياً :- 

بحيـــث نقـــوم ببعـــض الأعماًل البنكيـــة  و الخدماًتيـــة   عن بعد للتقليـــل من الحركـــة والتنقل و  الحد مـــن التجمعاًت 
و الإزدحاًماًت في المؤسســـاًت . 
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